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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA

N.1394 DEL 31/12/2024

Il Direttore Generale dellAzienda U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA, dott. Patrizia Benini, nominato con D.P.G.R.V.n. 28 del
26/02/2021, coadiuvato dai Direttori:

- dott. Flavia Dal Bosco Direttore Amministrativo

- dott. Denise Signorelli Direttore Sanitario

- dott. Felice Alfonso Nava Direttore dei Servizi Socio-Sanitari

ha adottato in data odierna la presente deliberazione:

OGGETTO

APPROVAZIONE BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2025

Note per la trasparenza: APPROVAZIONE BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2025

Il Direttore di UOC Contabilita e bilancio
Premesso:

- che il titolo Il del Decreto Legislativo 118/2011 disciplina i principi contabili e, in generale, le regole contabili di riferimento per
gli Enti del Servizio Sanitario;

- che, in particolare, I'art. 25 del predetto Decreto Legislativo disciplina la predisposizione del bilancio economico preventivo
per le Aziende Sanitarie;

- che la Regione Veneto ha fornito le indicazioni per la redazione del Bilancio Preventivo Economico Annuale 2025 con
Eropria n(_)ts prot. n.|.563919 del 5 novembre 2024 avente oggetto “Ciclo di bilancio 2025 - Predisposizione dei Bilanci
conomici Previsionali”;

Preso atto che nel contesto di detta comunicazione, viene definito come livello di perdita massimo ammissibile per la Ulss 9
Scaligera il valore di -78.070.000 euro (meno settantottomilioniesettantamila euro);

Tenuto conto di quanto indicato nelle linee guida per la compilazione del Bilancio Economico Preventivo 2025 di cui alla nota
rot. n. 26629 del 5 novembre 2024 di Azienda Zero ad oggetto “Direttive per la formulazione del Bilancio Economico
reventivo 2025 delle Aziende del SSR”;

Ricordato che I'Azienda Ulss 9 Scaligera, sulla base di proprie valutazioni interne, ha presentato una prima versione del
Preventivo 2025 con un risultato che eccedeva di 65 milioni di euro il limite indicato dalla Regione Veneto;

Preso atto che la Regione Veneto con propria nota prot. n. 627725 del 10/12/2024 non ha accolto la proposta aziendale di
Preventivo 2025 con la sintetica motivazione che il risultato esposto non era conforme all’indicazione contenuta nella predetta
nota n. 26629 del 5 novembre 2024 relativamente al risultato di esercizio;

Rilevato, di conseguenza, che I'’Azienda Ulss 9 Scaligera ha riformulato una seconda versione del Preventivo 2025, o% etto del
gresente provvedimento di approvazione, per la quale il confronto tra il vincolo di cui alla predetta nota regionale n. 563919 del
novembre 2024 e la previsione presente a Bilancio Economico Preventivo 2025 si esprime in termini sintetici come segue:

Vincolo
espresso da
nota regionale Bilancio
n. 563919 del 5| Economico
obiettivo di livello di costosita Novembre Preventivo
assegnato 2024 2025 variazione in assoluto
Risultato di esercizio -78.070.000. -78.070.000 0

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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Preso atto che Azienda Zero con propria nota prot. n. 0647320 del 19/12/2024, in aderenza alla procedura prevista dalla
propria nota prot. n. 563919 del 5.11.2024, sentita la Direzione regionale competente, ha comunicato il nulla osta alla
redazione del BEP 2025 secondo i prospetti economici trasmessi dall’Azienda Ulss 9 Scaligera che riportano i valori citati nella
tabella precedente;

Tenuto conto dei seguenti elementi:

1. che la determinazione del vincolo di Bilancio 2025 (perdita attesa di 78 milioni di euro) operata da Azienda Zero derivava
dalla seguente premessa:

a) valore perdita esposta dall’Azienda Ulss 9 Scaligera in sede di Bilancio Economico Preventivo 2024 approvato ad
Agosto 2024, ovvero 35 min di euro;

b) rideterminazione del valore obiettivo 2025 tenendo conto della riduzione dei ricavi di fonte regionale e
dallincremento dei costi per effetto dei valori stimati direttamente da Azienda Zero. | costi individuati si riferiscono
all'impatto sul bilancio derivante dalla sottoscrizione del contratto di lavoro per le cooperative sociali, dall'inflazione su
alcuni specifici contratti, dal’andamento storico dellacquisto di farmaci di diretta acquisizione, nonché da una
previsione di spesa per il personale coerente con quanto previsto come tetto di spesa per questo specifico aggregato,
oltre ad altri fattori di aggiustamento;

2. della presa d’atto, per aderenza alla Direttiva di Azienda Zero per la redazione del Preventivo 2025, dell’indicazione dei
valori da iscrivere a Preventivo 2025 relativamente a mobilita passiva secondo quanto indicato dalle altre Azienda Sanitarie
creditrici della Regione in relazione ai ricoveri, specialistica ed il cd “File F” somministrazione dei Farmaci;

3. della presa d’atto dell'indicazione dei valori da iscrivere a mobilita passiva e attiva per gli atri flussi della mobilita e per la
mobilita extraregionale come indicati dalla stessa Azienda Zero;

Aé' la presa d’'atto del valore delle cd “Poste R” al passivo in relazione a quanto comunicato dalle altre Azienda Sanitarie della
egione;

Considerato che la proposta di Bilancio Preventivo 2025 ha dovuto necessariamente operare sui rimanenti conti di bilancio con
queste determinazioni che sono piu diffusamente rappresentate nella Relazione del Direttore Generale allegata:

Allineamento agli specifici tetti di spesa 2024 per acquisto diretto di Farmaci, Dispositivi € Farmaceutica territoriale non
essendo ancora disponibili valori per il 2025, nonostante le previsioni inerziali di spesa formulare dai servizi aziendali fossero in
incremento rispetto a questi valori;

Allineamento ai valori del Fondo per la NON autosufficienza 2024 integrato solo dell'impatto economico derivante dal
rinnovo del contratto delle cooperative sociali;

Mantenimento in bilancio, per un valore di 12 mesi, dei servizi attivati nel corso del 2024, rimandando le nuove attivazioni
seppur conformi con la programmazione regionale previste per il 2025;

Incrementi di spesa non contemplati dal vincolo di bilancio indicato da Azienda Zero ma operativi da Gennaio 2025 per
effetto di diSJ)osizioni nazionali e regionali come il tariffario della Protesica e l'accreditamento di un ulteriore Fornitore di
prestazione di Riabilitazione ex art 26;

Riduzione, secondo un “taglio lineare”, della spesa per valore di circa 17 milioni di euro di alcuni conti non interessati da
altre operazioni. La riduzione della spesa individuata & “dall'alto al basso” e, in alcuni casi riduce i valori anche rispetto il
Consuntivo 2023, nonostante i conti interessati siano ovviamente influenzati dalle dinamiche inflazionistiche che poi si riversano
sui contratti.

Valutata la complessita di gestione di un bilancio con premesse cosi impegnative, I'Azienda ha definito alcune azioni di
rafforzamento del controllo della spesa in alcuni casi ulteriori rispetto a quelle gia in essere, tra le quali si ricordano:

Il costante raccordo con Azienda Zero per la condivisione di obiettivi e strategie e valutazioni comuni sullandamento
effettivo della spesa;

La valutazione di ipotesi di razionalizzazione dell’'offerta aziendale;
L’appropriatezza prescrittiva ed organizzativa in tutte le sue declinazioni;

La definizione di accordi con I'Azienda Ospedaliera Universitaria di Verona per la condivisione di obiettivi e risorse con la
logica del contenimento della spesa;

Il coinvolgimento delle strutture aziendali tramite definizioni di budget di spesa e di azioni da realizzare coerenti con i limiti
di bilancio;

Un monitoraggio della spesa e degli obiettivi di norma a frequenza mensile.

Preso atto che i criteri assunti a base delle stime nonché il confronto sistematico con l'ultimo Bilancio Preventivo 2024,
aggiornato ad Agosto 2024, sono elementi informativi presenti nella Nota lllustrativa e nella Relazione del Direttore Generale
allegate alla presente deliberazione.

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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Ritenuto di proporre 'adozione del Bilancio Economico Preventivo 2025 costituito dai seguenti allegati

Conto Economico preventivo 2025 SANITARIO — art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011;
Conto Economico preventivo 2025 SOCIALE;

Piano triennale degli investimenti — art.25, comma 3, D.LGS.118/2011;

Piano dei Flussi di cassa Prospettici — art.25 comma2,D.LGS.118/2011;

Nota lllustrativa —art.25 comma 3 D.LG. 118/2011

Relazione Direttore Generale art.25 comma 3 D.LGS. 118/2011.

e che presenta in sintesi i seguenti valori:

Preventivo 2025 Preventivo 2025
Sanitario Sociale totale
VALORE PRODUZIONE 1.944.048.844,71 50.419.562,24 1.994.468.406,95

COSTO PRODUZIONE

1.996.289.422,06

49.863.411,84

2.046.152.833,90

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

-728.352,73

-728.352,73

IMPOSTE E TASSE

25.101.069,92

556.150,40

25.657.220,32

RISULTATO D'ESERCIZIO

-78.070.000,00

0,00

-78.070.000,00

IL DIRETTORE GENERALE

Vista I'attestazione del Responsabile dell’avvenuta regolare istruttoria del provvedimento anche in ordine alla compatibilita con

la vigente legislazione regionale e nazionale, sia alla sua conformita alle direttive e regolamentazione aziendale;

Acquisito agli atti il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario nonché del Direttore dei Servizi

Socio-Sanitari per quanto di rispettiva competenza;

DELIBERA

1. di approvare integralmente quanto riportato in premessa, quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di approvare la proposta di Bilancio Economico Preventivo anno 2025 e relativi allegati:
Conto Economico preventivo 2025 SANITARIO — art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011;
Conto Economico preventivo 2025 SOCIALE;

Piano triennale degli investimenti — art.25, comma 3, D.LGS.118/2011;
Piano dei Flussi di cassa Prospettici — art.25 comma2,D.LGS.118/2011;
Nota lllustrativa —art.25 comma 3 D.LG. 118/2011

Relazione Direttore Generale art.25 comma 3 D.LGS. 118/2011.

che presenta in sintesi i seguenti risultati:

Preventivo 2025
Sanitario

Preventivo 2025
Sociale

totale

VALORE PRODUZIONE

1.944.048.844,71

50.419.562,24

1.994.468.406,95

COSTO PRODUZIONE

1.996.289.422,06

49.863.411,84

2.046.152.833,90

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

-728.352,73

-728.352,73

IMPOSTE E TASSE

25.101.069,92

556.150,40

25.657.220,32

RISULTATO D'ESERCIZIO

-78.070.000,00

0,00

-78.070.000,00

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 1394 DEL 31/12/2024
Pagina 3 di 100




REGIONE DEL VENETO

AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
ﬁ U "_359 Sede Legale: via Valverde 42 — 37122 VERONA

3. di trasmettere al Collegio Sindacale la proposta di Bilancio Economico Preventivo 2025 e i relativi allegati, ai sensi art. 25
comma 2 D.Lgs 118/2011, per acquisirne la prescritta relazione e relativo parere;

4. di incaricare I'UOC Contabilita e Bilancio alla trasmissione ad Azienda Zero del Bilancio Economico Preventivo 2025
integrandolo, non appena disponibile, con la Relazione del Collegio Sindacale;

E.Gcg tl:]a138r}12e&t191re alla Giunta Regionale la presente deliberazione per gli adempimenti di competenza ex art. 32, comma 5, D.

Il Direttore Sanitario Il Direttore Amministrativo Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
dott. Denise Signorelli dott. Flavia Dal Bosco dott. Felice Alfonso Nava

IL DIRETTORE GENERALE
dott. Patrizia Benini

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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ZZ9999: RISULTATO DI ESERCIZIO

-78.070.000,00

XA0000: Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)

-52.968.930,08

AZ9999: Totale valore della produzione (A)

1.944.048.844,71

AA0010: A.1) Contributi in clesercizio

1.724.695.190,17

AA0020: A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

1.724.695.190,17

AA0030: A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto

1.706.035.553,17

AA0031: A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto

1.587.846.159,00

AA0031a: A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria

1.587.846.159,00

AA0031b: A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro

AA0032: A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

70.585.694,17

AA0032a: A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti

AA0032b: A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro

70.585.694,17

AA0033: A.1.A.1.3) Funzioni

47.603.700,00

AA0034: A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

14.800.000,00

AA0035: A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro

32.803.700,00

AA0036: A.1.A.1.4) Quota per Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015 0,00
AA0040: A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 18.659.637,00
AA0050: A.1.B) Contributi clesercizio (extra fondo) 0,00
AA0060: A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00
AA0070: A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -
AA0080: A.1.B.1.2) Contributi da Regione/Prov. Aut. - Risorse copertura LEA 0,00
AA0090: A.1.B.1.2) Contributi da Regione/Prov. Aut. - Risorse copertura extra LEA -
AA0100: A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -
AA0110: A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche -
AA0120: A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche vincolati -
AA0130: A.1.B.2.2) Contributi da AS della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0140: A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 0,00
AA0141: A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -
AA0150: A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00
AA0150a: A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici - PERIMETRO sanita' -
AA0150b: A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici - PERIMETRO NO sanita’ 0,00

AA0160: A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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AA0170: A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0171: A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici in attuazione dell?art.79 0,00
AA0180: A.1.C) Contributi c/lesercizio per ricerca -
AA0190: A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -
AA0200: A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -
AA0210: A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -
AA0220: A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca -
AA0230: A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0,00
AA0240: A.2) Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti 0,00
AA0250: A.2.A) Rettifica contributi in clesercizio per investimenti -
AA0260: A.2.B) Rettifica contributi in clesercizio per investimenti - altri contributi 0,00
AA0270: A.3) Fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.917.607,52
AA0271: A.3.A) Fondi quote inutilizzate per quota F.S. indistinto finalizzato 135.758,04
AA0280: A.3.B) Fondi per quote inutilizzate per quota F.S. vincolato 0,00
AA0290: A.3.C) Fondi per quote inutilizzate (extra fondo) vincolati 2.781.849,48
AA0290a: A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate - PERIMETRO sanita' 2.781.849,48

AA0290b: A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate - NO PERIMETRO sanita’

AA0300: A.3.D) Fondi quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AA0310: A.3.E) Fondi quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

AA0320: A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

175.721.611,62

AA0330: A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie erogate a pubblici

64.581.659,44

AA0340: A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad AS pubbliche

53.486.176,92

AA0350: A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

34.014.605,99

AA0360: A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 8.788.402,04
AA0361: A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 628.523,75
AA0370: A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
AA0380: A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 5.076.687,43
AA0390: A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 114.162,11
AA0400: A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 486.674,32
AA0410: A.4.A.1.8) Prestazioni termali 501,16
AA0420: A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 34.887,00
AA0421: A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 258.810,20

AA0422: A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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AA0423: A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 208.090,16
AA0424: A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00
AA0425: A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -
AA0430: A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3.874.832,76
AA0430a: A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie - HOSPICE 13.020,00
AA0430b: A.4.A.1.15.B) Altre prestazioini sanitarie/socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3.861.812,76
AA0440: A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a pubblici 20.504,96
AA0450: A.4.A.3)Ricavi per prestaz. sanitarie/sociosanitarie erogate a pubblici Extrareg 11.074.977,56
AA0460: A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 3.817.659,82
AA0470: A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 1.142.062,80
AA0471: A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 473.899,95
AA0480: A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione -
AA0490: A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 614.110,99
AA0500: A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 521.182,00
AA0510: A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 1.199.502,00
AA0520: A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 7.014,00
AA0530: A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 105.437,00
AA0541: A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -
AA0542: A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -
AA0550: A.4.A.3.12) Ricavi cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -
AA0560: A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo Mobilita' interregionale -
AA0561: A.4.A.3.14) Altre prestazioni erogate a pubblici Extraregione -
AA0570: A.4.A.3.15) Altre prestazioni non soggette a compensazione Extraregione -
AA0580: A.4.A.3.15.A) Ass. riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -
AA0590: A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni non soggette a compensazione Extraregione -
AA0600: A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie - Mobilita' attiva Internazionale 3.194.109,00
AA0601: A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie - rilevata da AO, AOU, IRCCS 0,00
AA0602: A.4.A.3.18) Prestazioni sanitarie/sociosanitarie ad AS e casse mutua estera 0,00

AA0610: A.4.B) Ricavi per prestazioni erogate da privati/lresidenti (Mobilita' attiva)

98.172.795,14

AA0620: A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione

71.612.869,01

AA0630: A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione

17.194.061,94

AA0631: A.4.B.3) Prestazioni di PS non seguite da ricovero in compensazione

1.110.716,40

AA0640: A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione

8.255.147,79

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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AA0650: A.4.B.5) Altre prest. sanitarie e sociosanitarie - Mobilita' attiva -
AA0660: A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie erogate a privati 5.709.457,04
AA0670: A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 7.257.700,00
AA0680: A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 227.000,00
AA0690: A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6.607.000,00
AA0700: A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita' pubblica 62.900,00
AA0710: A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 360.800,00
AA0720: A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (AS Regione) -
AA0730: A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -
AA0740: A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00
AA0750: A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3.031.898,24
AA0760: A.5.A) Rimborsi assicurativi 75.740,84
AA0770: A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -
AA0780: A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda -
AA0790: A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -
AA0800: A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da AS pubbliche della Regione 762.845,96
AA0810: A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente -
AA0820: A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di AS pubbliche della Regione 762.845,96
AA0830: A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di AS -
AA0831: A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi -
AA0840: A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 975.991,76
AA0850: A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 135.700,00
AA0860: A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0,00
AA0860a: A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni: emoderivati CRAT 0,00
AA0860b: A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro -
AA0870: A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 840.291,76
AA0880: A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.217.319,68
AA0890: A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0,00
AA0900: A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farm. territoriale 0,00
AA0910: A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farm. ospedaliera 0,00
AA0920: A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00
AA0921: A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00
AA0930: A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.217.319,68
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AA0940: A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 16.143.109,84
AA0950: A.6.A) Compartecipazione alla spesa - Ticket sulle prestazioni di spec. ambu. 14.927.661,16
AA0960: A.6.B) Compartecipazione alla spesa - Ticket sul pronto soccorso 1.030.820,48
AA0970: A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 184.628,20
AA0980: A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 20.323.430,40
AA0990: A.7.A)Quota imputata all'esercizio di finanziamenti per investimenti dallo Stato 6.879.094,96
AA1000: A.7.B) Quota imputata all'esercizio di finanziamenti per investimenti da Regione 5.312.761,00
AA1010: A.7.C) Quota imputata all'esercizio di finanziamenti per beni di prima dotazione 900.883,68
AA1020: A.7.D) Quota esercizio contributi in clesercizio FSR destinati ad investimenti 5.660.025,28
AA1030: A.7.E) Quota esercizio altri contributi in clesercizio destinati ad investimenti 522.640,72
AA1040: A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.048.024,76
AA1050: A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00
AA1060: A.9) Altri ricavi e proventi 1.215.996,92
AA1070: A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 40.465,72
AA1080: A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da Attivita' immobiliari 1.114.206,60
AA1090: A.9.C) Altri proventi diversi 61.324,60
BZ9999: Totale costi della produzione (B) 1.996.289.422,06
BA0010: B.1) Acquisti di beni 181.683.277,26
BA0020: B.1.A) Acquisti di beni sanitari 179.197.979,89
BA0030: B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 61.240.076,04
BA0040: B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, esclusi vaccini ed emoderivati di produzione reg. 58.237.610,96
BA0050: B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 443.168,64
BA0051: B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 2.559.296,44
BA0060: B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0,00
BA0061: B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione reg. da pubblico - Mobilita' intrareg. 0,00
BA0062: B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione reg. da pubblico - Mobilita' extrareg. 0,00
BA0063: B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0,00
BA0070: B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA0080: B.1.A.2.1) da pubblico Mobilita' intraregionale 0,00
BA0090: B.1.A.2.2) da pubblico Mobilita' extraregionale 0,00
BA0100: B.1.A.2.3) da altri soggetti -
BA0210: B.1.A.3) Dispositivi medici 49.061.004,40

BA0220:

B.1.A.3.1) Dispositivi medici

34.471.184,16
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BAO0220a: B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili) 4.707.519,44
BA0220b: B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro) 29.763.664,72
BA0230: B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 4,305.087,36
BA0240: B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 10.284.732,88
BA0250: B.1.A.4) Prodotti dietetici 1.244.306,40
BA0260: B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 17.255.100,00
BA0270: B.1.A.6) Prodotti chimici 35.551,60
BA0280: B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 97.766,92
BA0290: B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 917.339,84

BA0300: B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

49.346.834,69

BA0301: B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

44.307.662,62

BA0303: B.1.A.9.3) Dispositivi medici 4.588.203,82
BA0304: B.1.A.9.4) Prodotti dietetici -
BAO0305: B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 124.303,45
BA0306: B.1.A.9.6) Prodotti chimici -
BA0307: B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -
BA0308: B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 326.664,80
BA0310: B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 2.485.297,37
BA0320: B.1.B.1) Prodotti alimentari 337.491,56
BAO0330: B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 442.417,57
BA0340: B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 430.286,68
BA0350: B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 1.043.282,60
BA0360: B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 59.013,00
BA0370: B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 167.205,96
BA0380: B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da AS pubbliche della Regione 5.600,00

BA0390: B.2) Acquisti di servizi

1.392.512.397,40

BA0400: B.2.A) Acquisti servizi sanitari

1.318.821.023,18

BA0410: B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base

107.620.485,87

BA0420: B.2.A.1.1) - da convenzione

107.285.790,36

BA0430: B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

77.631.468,00

BA0440: B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

18.952.101,36

BA0450: B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuit? assistenziale

10.702.221,00

BA0460: B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

0,00

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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BA0470: B.2.A.1.2) - da pubblico - Mobilita' intraregionale 90.522,51
BA0480: B.2.A.1.3) - da pubblico - Mobilita' extraregionale 244.173,00
BA0490: B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 94.769.399,67
BA0500: B.2.A.2.1) - da convenzione 93.722.630,00
BA0510: B.2.A.2.2) - da pubblico - Mobilita' intraregionale 634.085,67
BA0520: B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 412.684,00

BA0530

: B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale

202.687.211,82

BA0540: B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 73.303.642,09
BAO0541: B.2.A.3.2) prestazioni di PS non seguite da ricovero - da pubblico (AS) 7.449.592,96
BA0550: B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
BAO0551: B.2.A.3.4) prestazioni di PS non seguite da ricovero - da pubblico (altri) -
BA0560: B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 7.286.037,00
BA0561: B.2.A.3.6) prestazioni di PS non seguite da ricovero - da pubblico (Extrareg.) 1.072.782,00

BA0570

: B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI

10.255.782,56

BA0580: B.2.A.3.8) - da privato 85.014.596,88
BA0590: B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza spec. da privati 0,00
BA0591: B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per PS non seguite da ricovero - privati 0,00
BA0600: B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza spec. da Ospedali privati 42.299.518,92
BA0601: B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per PS non seguite da ricovero - Ospedali privati 3.200.000,00
BA0610: B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza spec. da Case di Cura private 28.078.084,28
BA0611: B.2.A.3.8.F) Servizi per PS non seguite da ricovero - Case di Cura private 2.240.000,00
BA0620: B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 9.196.993,68
BA0621: B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per PS non seguite da ricovero - privati 0,00
BA0630: B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 17.194.061,94
BA0631: B.2.A.3.10) Servizi sanitari PS no ricovero - privato no residenti Extraregione 1.110.716,40
BA0640: B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 8.275.818,06
BA0650: B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 155.010,06
BA0660: B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0670: B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00
BA0680: B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 7.876.347,00
BA0690: B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 244.461,00
BA0700: B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 11.792.651,76
BA0710: B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 42.651,76
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BA0720: B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0730: B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0740: B.2.A.5.4) - da privato 11.750.000,00
BA0750: B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5.118.624,00
BA0760: B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0770: B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 72.500,00
BA0780: B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0790: B.2.A.6.4) - da privato 5.046.124,00
BAO0800: B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 496.337.714,52
BA0810: B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 202.448.633,55
BA0820: B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0830: B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 43.326.017,00
BA0840: B.2.A.7.4) - da privato 178.950.194,96
BAO0850: B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza da privati 0,00
BA0860: B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza da Ospedali privati 97.481.194,96
BA0870: B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 81.469.000,00
BAO0880: B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00

BA0890

: B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

71.612.869,01

BA0900

: B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

14.900.380,00

BA0910

: B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920

: B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0930: B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -
BA0940: B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 14.091.380,00
BA0950: B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 809.000,00
BA0960: B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 144.309.721,71
BA0970: B.2.A.9.1) - da pubblico - Mobilita' intraregionale 105.336.458,92
BA0980: B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0990: B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 4.915.059,00
BA1000: B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 25.803.056,00
BA1010: B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1020: B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 8.255.147,79
BA1030: B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 1.582.540,33
BA1040: B.2.A.10.1) - da pubblico - Mobilita' intraregionale 481.987,33
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BA1050: B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA1060: B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 910.553,00
BA1070: B.2.A.10.4) - da privato 190.000,00

BA1080: B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

BA1090: B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

22.785.195,12

BA1100: B.2.A.11.1) - da pubblico - Mobilita' intraregionale 1.109.999,40
BA1110: B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 13.735.150,00
BA1120: B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 1.509.790,00
BA1130: B.2.A.11.4) - da privato 6.430.255,72
BA1140: B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 152.273.297,86
BA1150: B.2.A.12.1) - da pubblico - Mobilita' intraregionale 487.375,34
BA1151: B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 49,00
BA1152: B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 487.326,34

BA1160: B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

37.223.980,76

BA1l1160a: B.2.A.12.2.A) Residenzialit? anziani

35.698.541,28

BA1160b: B.2.A.12.2.B) Residenzialit? disabili 0,00
BA1160c: B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00
BA1160d: B.2.A.12.2.D) Hospice 0,00
BA1160e: B.2.A.12.2.E) Altro 1.525.439,48
BA1161: B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Erogate a pubblici Extrareg. 110.103,00
BA1170: B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 73.334,76

BA1180: B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)

113.258.817,72

BA1l1180a: B.2.A.12.5.A) Residenzialit? anziani

56.130.332,84

BA1180b: B.2.A.12.5.B) Residenzialit? disabili

14.976.227,48

BA1180c: B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili

20.866.688,52

BA1180d: B.2.A.12.5.D) Hospice 1.303.050,00
BA1180e: B.2.A.12.5.E) Altro 19.982.518,88
BA1190: B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 1.119.686,28
BA1200: B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 5.117.000,00
BA1210: B.2.A.13.1) Compartecipazione per att. intramoenia - Area ospedaliera 146.000,00
BA1220: B.2.A.13.2) Compartecipazione per att. libero intramoenia- Area specialistica 4.608.000,00
BA1230: B.2.A.13.3) Compartecipazione per att. libero intramoenia - Area sanita' pub. 47.000,00
BA1240: B.2.A.13.4) Compartecipazione per att. libero intramoenia - Consulenze 316.000,00
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BA1250: B.2.A.13.5) Compartecipazione per att. libero intramoenia - Consulenze AS pub. 0,00
BA1260: B.2.A.13.6) Compartecipazione per att. libero intramoenia - Altro -
BA1270: B.2.A.13.7) Compartecipazione per att. libero intramoenia - Altro (AS pub.) 0,00
BA1280: B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 15.051.240,00
BA1290: B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 143.800,00
BA1300: B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 250.000,00
BA1310: B.2.A.14.3) Contributi a societ? partecipate elo enti dipendenti della Regione 0,00
BA1320: B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00
BA1330: B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 14.653.477,76
BA1340: B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche 3.962,24
BA1341: B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/IRegione - GSA - Azienda Zero -
BA1350: B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 4.227.435,08
BA1360: B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 680.500,00
BA1370: B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanita' da terzi - Altri pubblici -
BA1380: B.2.A.15.3) Consulenzel/Collaborazionil/lnterinale e altre prestazioni da privato 3.546.935,08
BA1390: B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 3.526.935,08
BA1400: B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0,00
BA1410: B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative da privato 20.000,00
BA1420: B.2.A.15.3.D) Indennit? a personale universitario - area sanitaria 0,00
BA1430: B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00
BA1440: B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0,00

BA1450: B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -
BA1460: B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale in comando da AS pubbliche -
BA1470: B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale in comando da Reg./Univ. -
BA1480: B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale in comando da Extraregione -
BA1490: B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 31.972.307,37
BA1500: B.2.A.16.1) Altri servizi a rilevanza sanitaria da pubblico 4.515.420,49
BA1510: B.2.A.16.2) Altri servizi - Altri soggetti pubblici della Regione 1.383.643,96
BA1520: B.2.A.16.3) Altri servizi Extraregione 395.500,00
BA1530: B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 24.584.274,92

BA1530a: B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI

BA1530b: B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE

3.101.162,12

BA1530z: B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO

2.462.071,28
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BA1530y: B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 639.090,84
BA1530c: B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC 9.720.000,00
BA1530d: B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 11.763.112,80
BA1540: B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita' internazionale passiva 1.093.468,00
BA1541: B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari 0,00
BA1542: B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da AS estere 0,00

BA1550

: B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo Mobilita' interregionale

BA1560: B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 73.691.374,22
BA1570: B.2.B.1) Servizi non sanitari 73.152.604,19
BA1580: B.2.B.1.1) Lavanderia 3.860.028,92
BA1590: B.2.B.1.2) Pulizia 7.110.725,48
BA1600: B.2.B.1.3) Mensa 6.614.173,28
BA1601: B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 1.667.985,04
BA1602: B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 4.946.188,24
BA1610: B.2.B.1.4) Riscaldamento 17.819.655,68
BA1620: B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 4.802.941,82
BA1630: B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 1.190.042,24
BA1640: B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.457.447,60
BA1650: B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 1.871.136,72
BA1660: B.2.B.1.9) Utenze elettricit? 5.143.954,12
BA1670: B.2.B.1.10) Altre utenze 1.150.861,96
BA1680: B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 611.378,72
BA1690: B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0,00
BA1700: B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 611.378,72
BA1710: B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 21.520.257,65
BA1720: B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubblich 694.700,00
BA1730: B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 402.832,24

BA1740

: B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato

20.422.725,41

BA1740a: B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1)

15.547.589,00

BA1740b: B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2)

4.875.136,41

BA1750

: B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro n

0,00

BA1760: B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1770

: B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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BA1780: B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 0,00
BA1790: B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -
BA1800: B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -
BA1810: B.2.B.2.3.C) Indennit? a personale universitario - area non sanitaria -
BA1820: B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -
BA1830: B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -
BA1831: B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art. 0,00
BA1840: B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -
BA1850: B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Az -
BA1860: B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Re -
BA1870: B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario Extraregione -
BA1880: B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 538.770,03
BA1890: B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 64.460,97
BA1900: B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 474.309,06
BA1910: B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 30.568.682,68
BA1920: B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 3.917.236,24
BA1930: B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 13.763.991,52
BA1940: B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 8.031.440,00
BA1950: B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 104.780,52
BA1960: B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 156.777,04
BA1970: B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 4.594.457,36
BA1980: B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1990: B.4) Godimento di beni di terzi 8.779.514,36
BA2000: B.4.A) Fitti passivi 481.522,76
BA2010: B.4.B) Canoni di noleggio 8.297.991,60
BA2020: B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 5.938.398,84
BA2030: B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 2.359.592,76

BA2040

: B.4.C) Canoni di leasing

BA2050

: B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria

BA2060

: B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria

BA2061

: B.4.D) Canoni di project financing

BA2070

: B.A.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2080

: Totale Costo del personale

324.263.930,00
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BA2090: B.5) Personale del ruolo sanitario 258.278.146,00
BA2100: B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 117.628.355,00
BA2110: B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 106.191.982,00
BA2120: B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 101.148.465,00
BA2130: B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 5.043.517,00
BA2140: B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00

BA2150

: B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico

11.436.373,00

BA2160: B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 11.366.123,00
BA2170: B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 70.250,00
BA2180: B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00
BA2190: B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 140.649.791,00
BA2200: B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 139.970.271,00
BA2210: B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 679.520,00
BA2220: B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00
BA2230: B.6) Personale del ruolo professionale 632.462,00
BA2240: B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 632.462,00
BA2250: B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 632.462,00
BA2260: B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2270: B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00

BA2280

: B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale

BA2290

: B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato

BA2300: B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -
BA2310: B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -
BA2320: B.7) Personale del ruolo tecnico 41.781.749,00
BA2330: B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 630.022,00
BA2340: B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 630.022,00
BA2350: B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA2360: B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00

BA2370: B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 41.151.727,00
BA2380: B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 41.151.727,00
BA2390: B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA2400: B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00

BA2410

: B.8) Personale del ruolo amministrativo

23.571.573,00
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BA2420: B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.946.824,00
BA2430: B.8.A.1) Costo del personale dirigente - tempo indeterminato 1.946.824,00
BA2440: B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 0,00
BA2450: B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00

BA2460: B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo

21.624.749,00

BA2470: B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato

21.551.453,00

BA2480: B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 73.296,00
BA2490: B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2500: B.9) Oneri diversi di gestione 7.252.751,67
BA2510: B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 5.824.550,00
BA2520: B.9.B) Perdite su crediti -
BA2530: B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.428.201,67
BA2540: B.9.C.1) Indennita'/rimborso spese per Organi Direttivi e Collegio Sindacale 855.432,56
BA2550: B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 567.769,11
BA2551: B.9.C.3) Altri oneri da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA2552: B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 5.000,00
BA2560: Totale Ammortamenti 25.523.615,28
BA2570: B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 845.340,12
BA2570a: B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
BA2570b: B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo 0,00
BA2570c: B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d‘ingegno 0,00
BA2570d: B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 796.642,52
BA2570e: B.10.E) Migliorie su beni di terzi 47.883,56
BA2570f: B.10.F) Pubblicita’ 0,00
BA2570g: B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali 814,04

BA2580: B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

24.678.275,16

BA2590: B.11.A) Ammortamento dei fabbricati

11.975.754,92

BA2600: B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 110.406,12
BA2600a: B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 110.406,12
BA2600b: B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00

BA2610: B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)

11.865.348,80

BA2610a: B.11.A.2.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)

11.865.348,80

BA2610b: B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili)

0,00
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BA2620: B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

12.702.520,24

BA2620a: B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari) 1.967.108,60
BA2620z: B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi) 0,00
BA2620y: B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro) 1.967.108,60
BA2620b: B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche) 7.047.711,76
BA2620c: B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi) 1.386.173,28
BA2620d: B.11.B.4) Ammortamento automezzi) 316.709,00
BA2620e: B.11.B.5) Ammortamenti macchine d'ufficio 1.009.933,32
BA2620f: B.11.B.6) Ammortamenti altri beni) 974.884,28
BA2630: B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 450.000,00
BA2640: B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -
BA2650: B.12.B) Svalutazione dei crediti 450.000,00
BA2650a: B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie 0,00
BA2650b: B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante 450.000,00

BA2660: B.13) Variazione delle rimanenze

BA2670: B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie

BA2671: B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BA2672: B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti

BA2673: B.13.A.3) Dispositivi medici

BA2674: B.13.A.4) Prodotti dietetici

BA2675: B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA2676: B.13.A.6) Prodotti chimici

BA2677: B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario

BA2678: B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari

BA2680: B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie

BA2681: B.13.B.1) Prodotti alimentari

BA2682: B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere

BA2683: B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA2684: B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria

BA2685: B.13.B.5) Materiale per la manutenzione

BA2686: B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari

BA2690: B.14) Accantonamenti dell?esercizio

25.255.253 /41

BA2700: B.14.A) Accantonamenti per rischi

4.786.952,96

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 7894 DEB1/12/2024
Pagina 19 di 100




YearTotal

BA2710: B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 270.000,00
BA2720: B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 200.000,00
BA2730: B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanita’ 0,00
BA2740: B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 4.273.952,96
BA2741: B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00
BA2750: B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0,00
BA2751: B.14.A.7) Altri Accantonamenti per interessi di mora 43.000,00
BA2760: B.14.B) Accantonamenti per premio di operosit? (SUMAI) 547.499,48
BA2770: B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate 125.976,00
BA2771: B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate per F.S. indistinto finalizzato 125.976,00
BA2780: B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate per quota F.S. vincolato 0,00

BA2790:

B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da pubblici vincolati

BA2790a: B.14.C.3.a) Accantonamenti per quote inutilizzate - PERIMETRO sanita’

BA2790b: B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate - NO PERIMETRO sanita’

BA2800: B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi pubblici per ricerca -
BA2810: B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -
BA2811: B.14.C.6) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi privati per ricerca -
BA2820: B.14.D) Altri accantonamenti 19.794.824,97
BA2840: B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/IMCA 6.351.625,41
BA2850: B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 671.757,03
BA2860: B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 4.558.467,09
BA2870: B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 685.697,97
BA2880: B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 6.039.809,47
BA2881: B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00
BA2882: B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 50.000,00
BA2883: B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00
BA2884: B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 1.218.000,00
BA2890: B.14.D.10) Altri accantonamenti 219.468,00

CZ9999:

Totale proventi e oneri finanziari (C)

CA0010:

C.1) Interessi attivi

CA0020:

C.1.A) Interessi attivi su cl/tesoreria unica

CA0030:

C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040:

C.1.C) Altri interessi attivi
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CAO0050: C.2) Altri proventi

CA0060: C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070: C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CAO0080: C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090: C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100: C.2.E) Utili su cambi

CA0110

: C.3) Interessi passivi

CA0120: C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CAO0130: C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140: C.3.C) Altri interessi passivi

CA0150: C.4) Altri oneri

CA0160: C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170: C.4.B) Perdite su cambi

DZ9999

: Totale rettifiche di valore di Attivita' finanziarie (D)

DA0010: D.1) Rivalutazioni

DAO0020: D.2) Svalutazioni

EZ9999: Totale proventi e oneri straordinari (E) -728.352,73
EA0010: E.1) Proventi straordinari 0,00
EA0020: E.1.A) Plusvalenze -
EA0030: E.1.B) Altri proventi straordinari 0,00
EA0040: E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalit? diverse -
EA0050: E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0,00
EA0051: E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -
EA0060: E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0060a: E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive relative alla Mobilita' intraregionale -
EA0060b: E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive -
EA0070: E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive viterzi 0,00
EA0080: E.1.B.2.3.A)Sopravvenienze attive viterzi relative alla Mobilita' extraregionale 0,00

EA0090

: E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive viterzi relative al personale

EA0100

: E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni con MDB

EA0110

: E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive viterzi relative alla specialistica

EA0120

: E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive viterzi relative a prestaz. da accreditati

EA0130

: E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di benilservizi
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EA0140: E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive viterzi -
EA0150: E.1.B.3) Insussistenze attive 0,00
EA0160: E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/IAziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0170: E.1.B.3.2) Insussistenze attive viterzi 0,00
EA0180: E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive viterzi relative alla Mobilita' extraregionale 0,00
EA0190: E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive viterzi relative al personale 0,00
EA0200: E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni con MDB 0,00
EA0210: E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni per spec. 0,00
EA0220: E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive viterzi relative a prestaz. da accreditati 0,00
EA0230: E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive viterzi relative all'acquisto di benilservizi 0,00
EA0240: E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive viterzi -
EA0250: E.1.B.4) Altri proventi straordinari -
EA0260: E.2) Oneri straordinari 728.352,73
EA0270: E.2.A) Minusvalenze -
EA0280: E.2.B) Altri oneri straordinari 728.352,73
EA0290: E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -
EA0300: E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 300.000,00
EA0310: E.2.B.3) Sopravvenienze passive 428.352,73
EA0320: E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/IAziende sanitarie pubbliche della Regione 428.352,73
EA0330: E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive relative alla Mobilita' intraregionale -
EA0340: E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive 428.352,73
EA0350: E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi 0,00
EA0360: E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive relative alla Mobilita' extraregionale 0,00
EA0370: E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive viterzi relative al personale -
EA0380: E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica -
EA0390: E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive viterzi relative al personale -
EA0400: E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive viterzi relative al personale - comparto -
EA0410: E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive Vviterzi relative alle convenzioni con MDB -
EA0420: E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive Vviterzi relative alle convenzioni per spec. -
EA0430: E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive viterzi relative a prestaz. da accreditati -
EA0440: E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive Vviterzi relative a acquisto di benil/servizi -
EA0450: E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive viterzi -
EA0460: E.2.B.4) Insussistenze passive 0,00
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EA0461: E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -
EA0470: E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/IAziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0480: E.2.B.4.3) Insussistenze passive viterzi 0,00
EA0490: E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive viterzi relative alla Mobilita' extraregional 0,00
EA0500: E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive viterzi relative al personale 0,00
EA0510: E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni con MDB 0,00
EA0520: E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per spec. 0,00
EA0530: E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive viterzi relative a prestaz. da accreditati 0,00
EA0540: E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto di benilservizi 0,00
EA0550: E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive viterzi -
EA0560: E.2.B.5) Altri oneri straordinari -
YZ9999: Totale imposte e tasse 25.101.069,92
YA0010: Y.1) IRAP 23.533.043,52
YA0020: Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 21.750.710,32
YA0030: Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.110.044,16
YA0040: Y.1.C) IRAP relativa ad Attivita' di libera professione (intramoenia) 652.289,04
YAO0050: Y.1.D) IRAP relativa ad Attivita' commerciale 20.000,00
YA0060: Y.2) IRES 810.892,00
YA0070: Y.2.A) IRES su Attivita' istituzionale 810.892,00
YA0080: Y.2.B) IRES su Attivita' commerciale 0,00
YA0090: Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 757.134,40
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Z279999: RISULTATO DI ESERCIZIO

0,00

XA0000: Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)

556.150,40

AZ9999: Totale valore della produzione (A)

50.419.562,24

AA0010: A.1) Contributi in clesercizio

47.345.443,16

AA0020: A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 3.840.000,00
AA0030: A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 3.840.000,00
AA0031: A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 3.840.000,00
AA0031la: A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria 3.840.000,00

AA0031b: A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro

AA0032: A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

AA0032a: A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti

AA0032b: A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro

AA0033: A.1.A.1.3) Funzioni

AA0034: A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035: A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro

AA0036: A.1.A.1.4) Quota per Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015

AA0040: A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AA0050: A.1.B) Contributi clesercizio (extra fondo)

43.505.443,16

AA0060: A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AA0070: A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AA0080: A.1.B.1.2) Contributi da Regione/Prov. Aut. - Risorse copertura LEA

AA0090: A.1.B.1.2) Contributi da Regione/Prov. Aut. - Risorse copertura extra LEA

AA0100: A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0110: A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche

AA0120: A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche vincolati

AA0130: A.1.B.2.2) Contributi da AS della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AA0140: A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)

43.505.443,16

AA0141: A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

AA0150: A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 784.000,00
AA0150a: A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici - PERIMETRO sanita’ -
AA0150b: A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici - PERIMETRO NO sanita’ 784.000,00

AA0160: A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92
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AA0170: A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 42.721.443,16

AA0171: A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici in attuazione dell?art.79 -

AA0180: A.1.C) Contributi clesercizio per ricerca -

AA0190: A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -

AA0200: A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata =

AA0210: A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -

AA0220: A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca -

AA0230: A.1.D) Contributi clesercizio da privati -

AA0240: A.2) Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti -

AA0250: A.2.A) Rettifica contributi in c/lesercizio per investimenti -

AA0260: A.2.B) Rettifica contributi in c/lesercizio per investimenti - altri contributi -

AA0270: A.3) Fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -

AA0271: A.3.A) Fondi quote inutilizzate per quota F.S. indistinto finalizzato -

AA0280: A.3.B) Fondi per quote inutilizzate per quota F.S. vincolato -

AA0290: A.3.C) Fondi per quote inutilizzate (extra fondo) vincolati -

AA0290a: A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate - PERIMETRO sanita' -

AA0290b: A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate - NO PERIMETRO sanita' -

AA0300: A.3.D) Fondi quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -

AA0310: A.3.E) Fondi quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -

AA0320: A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.073.800,00

AA0330: A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie erogate a pubblici 83.800,00

AA0340: A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad AS pubbliche -

AA0350: A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero =

AA0360: A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -

AA0361: A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -

AA0370: A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -

AA0380: A.4.A.1.5) Prestazioni di File F =

AA0390: A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -

AA0400: A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata =

AA0410: A.4.A.1.8) Prestazioni termali -

AA0420: A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -

AA0421: A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -

AA0422: A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica =
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AA0423: A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424: A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AA0425: A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

AA0430: A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

AA0430a: A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie - HOSPICE

AA0430b: A.4.A.1.15.B) Altre prestazioini sanitarie/socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

AA0440: A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a pubblici

83.800,00

AA0450: A.4.A.3)Ricavi per prestaz. sanitarie/sociosanitarie erogate a pubblici Extrareg

AA0460: A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

AA0470: A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali

AA0471: A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

AA0480: A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione

AA0490: A.4.A.3.5) Prestazioni di File F

AA0500: A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

AA0510: A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

AA0520: A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

AA0530: A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541: A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542: A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

AA0550: A.4.A.3.12) Ricavi cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

AA0560: A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo Mobilita' interregionale

AA0561: A.4.A.3.14) Altre prestazioni erogate a pubblici Extraregione

AA0570: A.4.A.3.15) Altre prestazioni non soggette a compensazione Extraregione

AA0580: A.4.A.3.15.A) Ass. riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

AA0590: A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni non soggette a compensazione Extraregione

AA0600: A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie - Mobilita' attiva Internazionale

AA0601: A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie - rilevata da AO, AOU, IRCCS

AA0602: A.4.A.3.18) Prestazioni sanitarie/sociosanitarie ad AS e casse mutua estera

AA0610: A.4.B) Ricavi per prestazioni erogate da privati/residenti (Mobilita' attiva)

AA0620: A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione

AA0630: A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione

AA0631: A.4.B.3) Prestazioni di PS non seguite da ricovero in compensazione

AA0640: A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione
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AA0650

: A.4.B.5) Altre prest. sanitarie e sociosanitarie - Mobilita' attiva

AA0660

: A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie erogate a privati

990.000,00

AA0670

: A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

AA0680

: A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera

AA0690

: A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica

AA0700

: A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita’' pubblica

AA0710

: A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze

AA0720

: A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (AS Regione)

AA0730

: A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

AA0740

: A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

AA0750

: A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

1.975.963,00

AA0760

: A.5.A) Rimborsi assicurativi

AA0770

: A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione

112.000,00

AA0780

: A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda

112.000,00

AA0790

: A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

AA0800

: A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da AS pubbliche della Regione

AA0810

: A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente

AA0820

: A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di AS pubbliche della Regione

AA0830

: A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di AS

AA0831

: A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi

AA0840

: A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici

1.181.600,00

AA0850

: A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente

AA0860

: A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici

AA0860a: A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni: emoderivati CRAT

AA0860

b: A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro

AA0870

: A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici

1.181.600,00

AA0880

: A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

682.363,00

AA0890

: A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back

AA0900

: A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farm. territoriale

AA0910

: A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farm. ospedaliera

AA0920

: A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0921

: A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AA0930

: A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati

682.363,00
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AA0940: A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -
AA0950: A.6.A) Compartecipazione alla spesa - Ticket sulle prestazioni di spec. ambu. -
AA0960: A.6.B) Compartecipazione alla spesa - Ticket sul pronto soccorso -
AA0970: A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -
AA0980: A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 24.356,08
AA0990: A.7.A)Quota imputata all'esercizio di finanziamenti per investimenti dallo Stato -
AA1000: A.7.B) Quota imputata all'esercizio di finanziamenti per investimenti da Regione -
AA1010: A.7.C) Quota imputata all'esercizio di finanziamenti per beni di prima dotazione -
AA1020: A.7.D) Quota esercizio contributi in clesercizio FSR destinati ad investimenti -
AA1030: A.7.E) Quota esercizio altri contributi in c/lesercizio destinati ad investimenti 5.356,08
AA1040: A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 19.000,00
AA1050: A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
AA1060: A.9) Altri ricavi e proventi -
AA1070: A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie =
AA1080: A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da Attivita' immobiliari -
AA1090: A.9.C) Altri proventi diversi -
BZ9999: Totale costi della produzione (B) 49.863.411,84
BA0010: B.1) Acquisti di beni 52.501,60
BA0020: B.1.A) Acquisti di beni sanitari -
BA0030: B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -
BA0040: B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, esclusi vaccini ed emoderivati di produzione reg. -
BA0050: B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -
BA0051: B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -
BA0060: B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -
BA0061: B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione reg. da pubblico - Mobilita' intrareg. -
BA0062: B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione reg. da pubblico - Mobilita' extrareg. -
BA0063: B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -
BA0070: B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -
BA0080: B.1.A.2.1) da pubblico Mobilita' intraregionale -
BA0090: B.1.A.2.2) da pubblico Mobilita' extraregionale =
BA0100: B.1.A.2.3) da altri soggetti -
BA0210: B.1.A.3) Dispositivi medici -
BA0220: B.1.A.3.1) Dispositivi medici -
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BA0220a: B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili)

BA0220b: B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro)

BA0230: B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi

BA0240: B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)

BA0250: B.1.A.4) Prodotti dietetici

BA0260: B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0270: B.1.A.6) Prodotti chimici

BA0280: B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0290: B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari

BA0300: B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA0301: B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BA0303: B.1.A.9.3) Dispositivi medici

BA0304: B.1.A.9.4) Prodotti dietetici

BA0305: B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0306: B.1.A.9.6) Prodotti chimici

BA0307: B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0308: B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari

BA0310: B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 52.501,60
BA0320: B.1.B.1) Prodotti alimentari 3.444,92
BA0330: B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 22.655,12
BA0340: B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 11.069,52
BA0350: B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 10.748,04
BA0360: B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 2.767,88
BA0370: B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1.816,12

BA0380: B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da AS pubbliche della Regione

BA0390: B.2) Acquisti di servizi

40.857.923,32

BA0400: B.2.A) Acquisti servizi sanitari

39.723.678,76

BA0410: B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base

BA0420: B.2.A.1.1) - da convenzione

BA0430: B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

BA0440: B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

BA0450: B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuit? assistenziale

BA0460: B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)
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BA0470

: B.2.A.1.2) - da pubblico - Mobilita' intraregionale

BA0480

: B.2.A.1.3) - da pubblico - Mobilita' extraregionale

BA0490

: B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

BA0500

: B.2.A.2.1) - da convenzione

BA0510

: B.2.A.2.2) - da pubblico - Mobilita’ intraregionale

BA0520

: B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0530

: B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale

BA0540

: B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0541

: B.2.A.3.2) prestazioni di PS non seguite da ricovero - da pubblico (AS)

BA0550

: B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0551

: B.2.A.3.4) prestazioni di PS non seguite da ricovero - da pubblico (altri)

BA0560

: B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)

BA0561

: B.2.A.3.6) prestazioni di PS non seguite da ricovero - da pubblico (Extrareg.)

BA0570

: B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI

BA0580

: B.2.A.3.8) - da privato

BA0590

: B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza spec. da privati

BA0591

: B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per PS non seguite da ricovero - privati

BA0600

: B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza spec. da Ospedali privati

BA0601

: B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per PS non seguite da ricovero - Ospedali privati

BA0610

: B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza spec. da Case di Cura private

BA0611

: B.2.A.3.8.F) Servizi per PS non seguite da ricovero - Case di Cura private

BA0620

: B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BA0621

: B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per PS non seguite da ricovero - privati

BA0630

: B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

BA0631

: B.2.A.3.10) Servizi sanitari PS no ricovero - privato no residenti Extraregione

BA0640

: B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa

BA0650

: B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660

: B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0670

: B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680

: B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690

: B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BA0700

: B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa

BA0710

: B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
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BA0720

: B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0730

: B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740

: B.2.A.5.4) - da privato

BA0750

: B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BA0760

: B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0770

: B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0780

: B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0790

: B.2.A.6.4) - da privato

BA0800

: B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera

BA0810

: B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0820

: B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0830

: B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0840

: B.2.A.7.4) - da privato

BA0850

: B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza da privati

BA0860

: B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza da Ospedali privati

BA0870

: B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BA0880

: B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890

: B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

BA0900

: B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

1.586.106,00

BA0910

: B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920

: B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0930

: B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940

: B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

1.557.106,00

BA0950

: B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

29.000,00

BA0960

: B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

BA0970

: B.2.A.9.1) - da pubblico - Mobilita' intraregionale

BA0980

: B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0990

: B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1000

: B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)

BA1010

: B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020

: B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

BA1030

: B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione

BA1040

: B.2.A.10.1) - da pubblico - Mobilita' intraregionale

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N894
Pagina 31 di 100

DEB1/12/2024




YearTotal

BA1050: B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1060: B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1070: B.2.A.10.4) - da privato

BA1080: B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

BA1090: B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 462.000,00
BA1100: B.2.A.11.1) - da pubblico - Mobilita' intraregionale =
BA1110: B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
BA1120: B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA1130: B.2.A.11.4) - da privato 462.000,00

BA1140: B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

25.379.800,00

BA1150: B.2.A.12.1) - da pubblico - Mobilita' intraregionale

BA1151: B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

BA1152: B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

BA1160: B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1160a: B.2.A.12.2.A) Residenzialit? anziani

BA1160b: B.2.A.12.2.B) Residenzialit? disabili

BA1160c: B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili

BA1160d: B.2.A.12.2.D) Hospice

BA1160e: B.2.A.12.2.E) Altro

BA1161: B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Erogate a pubblici Extrareg.

BA1170: B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione

BA1180: B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)

25.066.350,00

BA1180a: B.2.A.12.5.A) Residenzialit? anziani

BA1180b: B.2.A.12.5.B) Residenzialit? disabili

6.212.200,00

BA1180c: B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili

8.435.350,00

BA1180d: B.2.A.12.5.D) Hospice

BA1180e: B.2.A.12.5.E) Altro

10.418.800,00

BA1190: B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)

313.450,00

BA1200: B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)

BA1210: B.2.A.13.1) Compartecipazione per att. intramoenia - Area ospedaliera

BA1220: B.2.A.13.2) Compartecipazione per att. libero intramoenia- Area specialistica

BA1230: B.2.A.13.3) Compartecipazione per att. libero intramoenia - Area sanita' pub.

BA1240: B.2.A.13.4) Compartecipazione per att. libero intramoenia - Consulenze
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BA1250: B.2.A.13.5) Compartecipazione per att. libero intramoenia - Consulenze AS pub.

BA1260: B.2.A.13.6) Compartecipazione per att. libero intramoenia - Altro

BA1270: B.2.A.13.7) Compartecipazione per att. libero intramoenia - Altro (AS pub.)

BA1280: B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari

12.256.815,72

BA1290: B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato

329.000,00

BA1300: B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero

BA1310: B.2.A.14.3) Contributi a societ? partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1320: B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92

BA1330: B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi

11.927.815,72

BA1340: B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche

BA1341: B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero

BA1350: B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni

BA1360: B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie

BA1370: B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanita' da terzi - Altri pubblici

BA1380: B.2.A.15.3) Consulenze/Collaborazionil/lnterinale e altre prestazioni da privato

BA1390: B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato

BA1400: B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1410: B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative da privato

BA1420: B.2.A.15.3.D) Indennit? a personale universitario - area sanitaria

BA1430: B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

BA1440: B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria

BA1450: B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando

BA1460: B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale in comando da AS pubbliche

BA1470: B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale in comando da Reg./Univ.

BA1480: B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale in comando da Extraregione

BA1490: B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

38.957,04

BA1500: B.2.A.16.1) Altri servizi a rilevanza sanitaria da pubblico

38.957,04

BA1510: B.2.A.16.2) Altri servizi - Altri soggetti pubblici della Regione

BA1520: B.2.A.16.3) Altri servizi Extraregione

BA1530: B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato

BA1530a: B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI

BA1530b: B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE

BA1530z: B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO
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BA1530y: B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO

BA1530c: B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC

BA1530d: B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO

BA1540: B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita' internazionale passiva

BA1541: B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari

BA1542: B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da AS estere

BA1550: B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo Mobilita' interregionale

BA1560: B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 1.134.244,56
BA1570: B.2.B.1) Servizi non sanitari 1.130.714,56
BA1580: B.2.B.1.1) Lavanderia 120.235,40
BA1590: B.2.B.1.2) Pulizia 115.296,04
BA1600: B.2.B.1.3) Mensa 313.226,60
BA1601: B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 67.528,20
BA1602: B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 245.698,40
BA1610: B.2.B.1.4) Riscaldamento 291.631,88
BA1620: B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 21.567,92
BA1630: B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 5.632,92
BA1640: B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 14.409,92
BA1650: B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 56.842,92
BA1660: B.2.B.1.9) Utenze elettricit? 112.936,88
BA1670: B.2.B.1.10) Altre utenze 26.134,08
BA1680: B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 15.300,00
BA1690: B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -
BA1700: B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 15.300,00
BA1710: B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 37.500,00
BA1720: B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubblich -
BA1730: B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -
BA1740: B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 37.500,00
BA1740a: B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) -
BA1740b: B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 37.500,00

BA1750: B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro n

BA1760: B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1770: B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici
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BA1780: B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro -
BA1790: B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -
BA1800: B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato =
BA1810: B.2.B.2.3.C) Indennit? a personale universitario - area non sanitaria -
BA1820: B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area hon sanitaria =
BA1830: B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -
BA1831: B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art. -
BA1840: B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -
BA1850: B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Az -
BA1860: B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Re -
BA1870: B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario Extraregione -
BA1880: B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 3.530,00
BA1890: B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -
BA1900: B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 3.530,00
BA1910: B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 289.136,96
BA1920: B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 13.287,40
BA1930: B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 235.039,64
BA1940: B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -
BA1950: B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 2.146,80
BA1960: B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 4.319,16
BA1970: B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 34.343,96
BA1980: B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1990: B.4) Godimento di beni di terzi 106.518,68
BA2000: B.4.A) Fitti passivi 76.477,24
BA2010: B.4.B) Canoni di noleggio 30.041,44
BA2020: B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 2.494,12
BA2030: B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 27.547,32
BA2040: B.4.C) Canoni di leasing -
BA2050: B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria =
BA2060: B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -
BA2061: B.4.D) Canoni di project financing -
BA2070: B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA2080: Totale Costo del personale 7.995.019,52
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BA2090: B.5) Personale del ruolo sanitario 1.515.094,76
BA2100: B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -
BA2110: B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -
BA2120: B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato =
BA2130: B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -
BA2140: B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro =
BA2150: B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -
BA2160: B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -
BA2170: B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -
BA2180: B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -
BA2190: B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 1.515.094,76
BA2200: B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 1.515.094,76
BA2210: B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -
BA2220: B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -
BA2230: B.6) Personale del ruolo professionale -
BA2240: B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale =
BA2250: B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -
BA2260: B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -
BA2270: B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -
BA2280: B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -
BA2290: B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -
BA2300: B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -
BA2310: B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -
BA2320: B.7) Personale del ruolo tecnico 5.718.314,84
BA2330: B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -
BA2340: B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato =
BA2350: B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -
BA2360: B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro =
BA2370: B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 5.718.314,84
BA2380: B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 5.718.314,84
BA2390: B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -
BA2400: B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -
BA2410: B.8) Personale del ruolo amministrativo 761.609,92
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BA2420: B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 268.006,96
BA2430: B.8.A.1) Costo del personale dirigente - tempo indeterminato 268.006,96
BA2440: B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato =
BA2450: B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -
BA2460: B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 493.602,96
BA2470: B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 493.602,96
BA2480: B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -
BA2490: B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -
BA2500: B.9) Oneri diversi di gestione 114.983,00
BA2510: B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 15.450,00
BA2520: B.9.B) Perdite su crediti -
BA2530: B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 99.533,00
BA2540: B.9.C.1) Indennita'/rimborso spese per Organi Direttivi e Collegio Sindacale 93.100,00
BA2550: B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 6.433,00
BA2551: B.9.C.3) Altri oneri da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA2552: B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -
BA2560: Totale Ammortamenti 18.856,08
BA2570: B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.600,00
BA2570a: B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento =
BA2570b: B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo -
BA2570c: B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -
BA2570d: B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.600,00
BA2570e: B.10.E) Migliorie su beni di terzi -
BA2570f: B.10.F) Pubblicita' -
BA2570g: B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali -
BA2580: B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 17.256,08

BA2590: B.11.A) Ammortamento dei fabbricati

BA2600: B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)

BA2600a: B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)

BA2600b: B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili)

BA2610: B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)

BA2610a: B.11.A.2.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)

BA2610b: B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili)
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BA2620:

B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

17.256,08

BA2620a

: B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari)

BA2620z

: B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi)

BA2620y

: B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro)

BA2620b

: B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche)

2.260,00

BA2620c

: B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi)

6.582,12

BA2620d

: B.11.B.4) Ammortamento automezzi)

BA2620e

: B.11.B.5) Ammortamenti macchine d'ufficio

6.290,08

BA2620f:

B.11.B.6) Ammortamenti altri beni)

2.123,88

BA2630:

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

112.000,00

BA2640:

B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BA2650:

B.12.B) Svalutazione dei crediti

112.000,00

BA2650a

: B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie

BA2650b

: B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante

112.000,00

BA2660:

B.13) Variazione delle rimanenze

BA2670:

B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie

BA2671:

B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BA2672:

B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti

BA2673:

B.13.A.3) Dispositivi medici

BA2674:

B.13.A.4) Prodotti dietetici

BA2675:

B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA2676:

B.13.A.6) Prodotti chimici

BA2677:

B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario

BA2678:

B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari

BA2680:

B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie

BA2681:

B.13.B.1) Prodotti alimentari

BA2682:

B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere

BA2683:

B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA2684:

B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria

BA2685:

B.13.B.5) Materiale per la manutenzione

BA2686:

B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari

BA2690:

B.14) Accantonamenti dell?esercizio

316.472,68

BA2700:

B.14.A) Accantonamenti per rischi

45.000,00
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BA2710: B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali

BA2720: B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

BA2730: B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanita'

BA2740: B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

45.000,00

BA2741: B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa

BA2750: B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi

BA2751: B.14.A.7) Altri Accantonamenti per interessi di mora

BA2760: B.14.B) Accantonamenti per premio di operosit? (SUMAI)

BA2770: B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate

BA2771: B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate per F.S. indistinto finalizzato

BA2780: B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate per quota F.S. vincolato

BA2790: B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da pubblici vincolati

BA2790a: B.14.C.3.a) Accantonamenti per quote inutilizzate - PERIMETRO sanita'

BA2790b: B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate - NO PERIMETRO sanita'

BA2800:

B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi pubblici per ricerca

BA2810:

B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati

BA2811:

B.14.C.6) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi privati per ricerca

BA2820:

B.14.D) Altri accantonamenti

271.472,68

BA2840:

B.14.D.1) Acc.

Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

BA2850:

B.14.D.2) Acc.

Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BA2860:

B.14.D.3) Acc.

Rinnovi contratt.: dirigenza medica

BA2870:

B.14.D.4) Acc.

Rinnovi contratt.: dirigenza non medica

15.510,16

BA2880:

B.14.D.5) Acc.

Rinnovi contratt.: comparto

255.962,52

BA2881:

B.14.D.6) Acc.

per Trattamento di fine rapporto dipendenti

BA2882:

B.14.D.7) Acc.

per Trattamenti di quiescenza e simili

BA2883:

B.14.D.8) Acc.

per Fondi integrativi pensione

BA2884:

B.14.D.9) Acc.

Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016

BA2890:

B.14.D.10) Altri accantonamenti

CZ9999:

Totale proventi

e oneri finanziari (C)

CA0010:

C.1) Interessi attivi

CA0020:

C.1.A) Interessi attivi su cl/tesoreria unica

CA0030:

C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040:

C.1.C) Altri interessi attivi
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CAO0050: C.2) Altri proventi

CAO0060: C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070: C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CA0080: C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090: C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100: C.2.E) Utili su cambi

CA0110

: C.3) Interessi passivi

CA0120: C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130: C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140: C.3.C) Altri interessi passivi

CA0150: C.4) Altri oneri

CA0160: C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170: C.4.B) Perdite su cambi

DZ9999

: Totale rettifiche di valore di Attivita' finanziarie (D)

DA0010: D.1) Rivalutazioni

DA0020: D.2) Svalutazioni

EZ9999

: Totale proventi e oneri straordinari (E)

EA0010

: E.1) Proventi straordinari

EA0020

: E.1.A) Plusvalenze

EA0030

: E.1.B) Altri proventi straordinari

EA0040

: E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalit? diverse

EA0050

: E.1.B.2) Sopravvenienze attive

EA0051

: E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato

EA0060

: E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0060a: E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive relative alla Mobilita' intraregionale

EA0060

b: E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive

EA0070

: E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive viterzi

EA0080

: E.1.B.2.3.A)Sopravvenienze attive viterzi relative alla Mobilita' extraregionale

EA0090

: E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive viterzi relative al personale

EA0100

: E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni con MDB

EA0110

: E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive viterzi relative alla specialistica

EA0120

: E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive viterzi relative a prestaz. da accreditati

EA0130

: E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive vlterzi relative all'acquisto di beni/servizi
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EA0140: E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive viterzi

EA0150: E.1.B.3) Insussistenze attive

EA0160: E.1.B.3.1) Insussistenze attive viAziende sanitarie pubbliche della Regione
EA0170: E.1.B.3.2) Insussistenze attive viterzi

EA0180: E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive viterzi relative alla Mobilita' extraregionale
EA0190: E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive viterzi relative al personale

EA0200: E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni con MDB
EA0210: E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni per spec.
EA0220: E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive viterzi relative a prestaz. da accreditati
EA0230: E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di benilservizi
EA0240: E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive viterzi

EA0250: E.1.B.4) Altri proventi straordinari

EA0260: E.2) Oneri straordinari

EA0270: E.2.A) Minusvalenze

EA0280: E.2.B) Altri oneri straordinari

EA0290: E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

EA0300: E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali

EA0310: E.2.B.3) Sopravvenienze passive

EA0320: E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/IAziende sanitarie pubbliche della Regione
EA0330: E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive relative alla Mobilita' intraregionale
EA0340: E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive

EA0350: E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi

EA0360: E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive relative alla Mobilita' extraregionale
EA0370: E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive viterzi relative al personale

EA0380: E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica
EA0390: E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive viterzi relative al personale

EA0400: E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive viterzi relative al personale - comparto
EA0410: E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con MDB
EA0420: E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni per spec.
EA0430: E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive viterzi relative a prestaz. da accreditati
EA0440: E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive viterzi relative a acquisto di beni/servizi
EA0450: E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive viterzi

EA0460: E.2.B.4) Insussistenze passive
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EA0461

: E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato

EA0470

: E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/IAziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0480

: E.2.B.4.3) Insussistenze passive viterzi

EA0490

: E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive vlterzi relative alla Mobilita' extraregional

EA0500

: E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive vliterzi relative al personale

EA0510

: E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive vliterzi relative alle convenzioni con MDB

EA0520

: E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per spec.

EA0530

: E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive viterzi relative a prestaz. da accreditati

EA0540

: E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive vlterzi relative all'acquisto di beni/servizi

EA0550: E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive viterzi

EA0560: E.2.B.5) Altri oneri straordinari

YZ9999: Totale imposte e tasse 556.150,40
YA0010: Y.1) IRAP 513.439,60
YA0020: Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 506.739,60
YA0030: Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 6.700,00
YA0040: Y.1.C) IRAP relativa ad Attivita' di libera professione (intramoenia) -
YA0050: Y.1.D) IRAP relativa ad Attivita’' commerciale -
YA0060: Y.2) IRES 24.500,00
YA0070: Y.2.A) IRES su Attivita' istituzionale 24.500,00
YA0080: Y.2.B) IRES su Attivita’' commerciale -
YA0090: Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 18.210,80

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N894 DEB1/12/2024
Pagina 42 di 100




001 1P € eubed
13a "N 3TvH3N39 3-0L13HIA 13d ANOIZVY3aN3a y202IThiLe veel

Iselg 091e|\ "}Op Oloueyq & ajuauodold ||

1100 DON BI0RRAA

T QUOISIOA|

AT O[NPON

ST0 ouuy|
EpUDIZY|

!




001 1P ¥ eubed
13a "N 3Tv43N39 340L134Id 13d INOIZVY3aN3a ¥202IThiLE veel

awrns > wooros aooros ownrs o o o e ]
et seeavees > evesezer 1seig ooJeyy nop oloueliq e eTIGEIU0T P DBTYRIoNaNd I I o o ez =
oo | - > ovooroon frontaroos sovaaron o B
wowwr | - oot avonronc woorc o o &
oo | - > ovooest fronnoros sovaarost o o o
woows | - oot oot T o o &
oo | - > ovoouns fromnroor sovaaron o o o
awoovaos E— o o Al B
awon | - ovaarooe o sy o "
oo - LS B SovTooT ] o
oo - s ST B a :
avosveer - | 0008k €1 5 o on
2om0 - ey wverr s s o
oo - avseeo ousem uwseom 5 &
somo - wmsaror [ossecar sessaron o B
200 - aoszr omczvs ovcz Jaonces owczio o a N [ oo
Jsom0 - oz s onvacrr >oovscon e — o o N - - I — e
oo - avorent oot oot oot woorint o e oion |k T
om0 - Jo— S— R [S— s soocoe] o/ o oo | [E——
o 0250/ 2 oy s s
o B
oo - ovierice e b — o o o . JRSS—
¢/ 50/ 2 o > s
somo - ovsazon 5 orsacoar >ovsacom frousacom sowsacom o o oo | =
fpososier 19T B oo samosTien oo ox o] 1202/ 60/12 o 0821 00 «
[ 000 - a0'svoez 3 ouserser | 0009grBrT 2 005h0rs60 300500282 |300°5k0 282 . - = LsoguNaTNg.
s - avmazens oz > woizeos aroican e B v
s - awroe oo oo0umme ravooror ovanrert o
somo - azavon e e = e o e
s - e Sorsseioc = arerion areseior o By
somo - cowan ovmrt > ovoseut v sowornt o
s - v e i ez s B By
somo - avoooos >ovoomos > ovooros [rovmnros sovaaros o =
[soro - awers ooums ooumezs ovomsecs woress e acwa | o R P —
5o - v e e e sesiarn s acwa | o o
avoovse | - — — — o a o
aoovos: | - > ovooross — sovaarost o [ PO B [ = -
f
weoss | - oo o - o o0 | - EEs— wenal .,
i - [rm— S—— bososoes [aesmesues [Em— o a o S e e VENG|
| e — —— o [ [— - [T R [
. - ot v icviaeee issiess e o PO pe— s oo [ — e
0000nasT . > 000000091 |00t000 0091 3000000091 on o -+ = Evanaximn e VONVEIVTUA 10 TIVa3450
oo | - A — — o a o — e
i - evsovize sesorsis ssareis — T — on a o -
e B ooz v oo o ax e
avooost - > svooust fponmore sovr o ax o
wons | - > wooroes aonooos ovros o ax o
avooosz = >ovonsz — — o a o
awoo0ar - > svooron fponoor sovarn o ax o
an - oo oo o o ax o
wsa | - >avooszst fronnoszst sovaesest o a o | swersvion
o000y - 2 00000 |0000024 3000005 on o on cconsiavaos ] TUNVZZIULLY
awmors - > owoomvs aoons e o o o [ =pmese— Sentvzzzay|
avonwon | - >avooroos Er— pr— o o o | s
awooses | - > avoousos — — o a B er—
avoooss - > ovoors Jontones ) o a o | s sunvzzLy
vt —— —— o a . E—
e et e o a o Tenlvzzmy|
awmarss - > owoarss saoosss p— o a o Senivzzzay|
wowen | - >ovoccest — r— o o o E——
a0000'¥82 - > 000008 30000092 |200000¥ o on S vz R
wworz | - ootz ooz o o E T Ererr————— Tontvzzmy|
wwonz | - Sovoorore froamororz oo o o o
s | - oviscsur = sovcecn o a o
avoazzr = ovoocas Jposmncar sowoca o o o
s - wooins e o o ax o
e | - S ovoorazs frovmnroze owrs o o 3
sy - s vy v o [ o
wozes | - ovoces fronmvzeas ooz o a o
et | - > wooroont oo oot o [ o
200 - o oozt > wonrzz aronrvezt ovnnvezt o a . seosvion ez
0251 % i it
200 - avnovooz ooz > wooroce aronrone o o a o e our|
[povoooe ooz B > ovaoroe 000000z o o WLz
2om0 - ovooo0s oo > ovooros [rovonros ax o ou
oo - avoaroes oo oot ravonroos o o o Tenivzzy|
oo - e e s ez o ax B
oo - Trwi rewsa prewsa rzwsia o o -
s - oot oot oowrs oozt o o = [
SO
oo - arouser oomen oowen rovre o o 3
[rmo - oo S [ wooraun oo o a o
Fome - avmaoss oo Savooro [rovmnross o o 0
Fomo - cvononss oo > ovoomoss [ronmnronr o o o e
[rmo - v S e oot o a o o
o - aumooan Sarost Sovoorsit fronmorsn o a o | oo
[rmo - ot S oo > owoorazet aroorzat o a o o
oo - oSt oo Sovoonoss [rovmnrosc o o o o
o — — L L L) L 7 L 17 L S XL o I 1 X 775 ] X X £ 7L EX LT
ounefeae o e " ez - ool Cm——
@ ° ° " savzyars |, 5 s [
oy sy v - e
Semen s | P [Rter i Py ey
o osuoaw v TR i
ason " | cpopwva cosowva neoves sosowva sacovea sniomva i oo o onovva roiva
- w | e ocowes
OLNIWVIZNVNIZ [d [LNOd INTNLLSTANT LMD OLNIWILSTANI VOHVADVNY.




001 1P G eubed
13a "N 3TvH3N39 3-0L13HIA 13d ANOIZVY3aN3a y202IThiLe veel

Ise|g 00leN HOP OloUE|q B BYIGEIL0D OON 210RaId I Bjuauodold ||

2000 - avoovons > vvoocar > scagonr [so000000r ovaamont o ol o e foeere ) e v | ’
= - av00oat > adoowoor > ooaaronr aomroor ovanonn o o
T - avoovoar > vvoscar > scamonr [po000000r ovaamont o ol o = "
f2ov0 - avoovone e > ogtaroe. Jaovoouooc ovtonone o o o - o vama
= - av0000s > aoovoon >o0aaroon oo ova0one i o o ceroroan B vana
2000 - avoroae > a0z > ouaane. ooz ovaonone on o o scrosman oun|
I oooavoz - 3 ov00aoz [a0000z. 3000000z o o scsteons TULVZINLLY
2000 - avo00os > aoonos > ooars. aonros ovaams. o o oot
sov0 - avoo0ns >ovuoouee > ogamoos. o000 ovaommes o o ) p—
= - av00oar > aioowoor > ooaamonr aomroor ovar o o e
T - 000055 > ovuogesn > ogamoss. [ro0o0ss ovaomuss o o saoteon
200 a0t > adoonost ovaamst o o ot
[sove vt > aoors sowrsii o o o
5070 a0 B B o o o
s s oo oL o o o
= avoovns 2 ovvos00r ovagoor o o] o
jpovo avovoat > aooronr ovanont o o o
= - avoovons > ovvosoar ovaagonr o o] o wsoora o v oo
ey
j2ov0 - avoosan » ovans.on > ovauscon saooscor ovtsn o s P e e Y o
s
TR
f2ov0 - avoosaas — — e — o s P e i [ —
e
AT
soavose | ssurvan sz > ossisset e ovsngeset on s sueuedsnrizcaT | [— wanas JE——
e s
TR
avazies | wissese viosase Sr— — rasososwe o s P i e p— [ — s VI . [E—
e v
oo | wasessen vrascsser srusrssre rrascssic vvasrssie o s sueueonrraT | [— [ e, p—
o sy
TR o
sesionizz | ovonooos —— e — —— o s saenwnsmuare | s ¢ s (T ERS——
e v
o et
aoserise | cuorsece — A s cuesvesy e o s saeneenmrzrT | —
o sy
TR
sz | sversecrz — — — —— o s saenonsmurzcare | s Jm—
e v
seozes | servoun esewvocan > exssz secomsczt ecesssczn on s saevmimniraz | = e e wanas
o sy
G
PrEE pre— o — — — o8 [—— R i e m— vana RS —
e v
aeseer | wussaor evssseazs > izrooys ouvszrsort e o . N saevmmnitraz | = - e ) e ST — e
o s
e e st
IR pr— e — — — on [—— sacvmandzrz | o [— ¢ | oo
e v
avsovery | wravenre e > osncosse. sasoncoss goncssse on i . asoostariong 3 -
wowsiz | ovoors —— > owoorece saonoce — ou 5 N rm—— 3
U — — fosmsere esmnamere ou 5 N LS st vana
i E e [— [P o— [o— o 5 R p—— waras
P ovnmnce o svoscomes. fosvoccosce wvscoees. on 5 N T [ — s ]
evmees | eveovesse eseoviss. someesse saoisse wmcisse o 5 B J—
P pr— ososoer. b osomscer Jsosomceres, — o s s e
oo | ovoossses orangsses. > oraagses aroogoses — o s P e —
o s
TR
P pre— ovrceney, b svrrears faovorreers — o s P e [— s vama [——
e
TR
[ rsaessers e — — on i SueuesnrizcaT | [— JE— [ [——
o s
TR
aomss | svsorvers anociacs e E—— —— o s saewwnsmeiccare | s J— [ — s vama
e v
AT
sevesss | rvesve sezvacswe. e e uswssve on i sueuwssnrzTaT | [— ey 5
o sy
2000 - avooroae > aaosooc > owooroce saconoone sownroe ou o o = v
v - woorons ovwcow > ogaaron [rovovooe ovamme o o o oo B e
sov0 - avoovone e > ogarone. Jsovoouooe ovcagone on o o senosmans s oun
I 00000 B o000z 0000002 B o o o ULz
2000 - oo ovmoss g [rovo00s ovaames o o o oun
[P - o > a0 oo, v v o o o e Sz
v - oot ovsooaar > csaamont [roooooann ovaaont o o o o vy
[P - w00y > a0y > ovaanss, oo ovaes o o o Sz
awo00sr Sovmooe gt [rovooroar oo o o o
s Sao > o o o o
oz _m T o o o
- 0000 Sov000waz o o o
e - > osamos. 20000005 o ax o ot
v - > ooams. aonros o o
wooonez | - e — — o a vooupour s a1 SRS
sz - Bl e B o o o
woowz | - > ogamonc. [roo0ovore ovooomz o o o
woooe | - > ouaaroe. oo v o o o
awoorser - > osamser [ro0000ser ovaamser o o o
o - > oaamonr aomroor ovanonn o o o
rpa e Sty fr— e i o, sumerness
piblvenaingg pe e ey . o
o e L) ° ° e O [soz/uiic,, UL
e v
e s Tvi0L ey o
© sy [ TG
ason " corowa — v socowa socovea sotowa e v e i
OLNAWVIZNVNIJ 1d [LNO4 LNAWLLSIANI ALRD OLNIWILSIANI VOLAVADVNY




001 1P 9y eubed
13a "N 3TvH3N39 3-0L13HIA 13d ANOIZVY3aN3a y202IThiLe veel

se1g 00leN HOP OloUEq 8 EYIGEIL0D DON @loRala

yusuodold ||

3 EVTEESSB6T 3000 IEVTECSSBOT 3 9V6EETLETS 3000 3000 I E0'TBBETI 3 00000°TL6'BT 3000 ITELTFHTOT 3000 3000 3000 3000 3000 3000 ITTTEOTLLTY 3000 3000 368°0L9'9ZTTIT 3 68'0L99Z6'TTT 3 00°000°00€
EVIEECSHOT - EVIEESSE6T 9V6EETLETE - - £0'T8BELY 00'000'TLE'BT - TELTYPIOT - - - - TUTE0ZLLTI - - 680L9°9ZZ7TT 68°0L9'976TTT 00'000°00¢ BESSTYIETIT AIVLOL|
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 2000 3000 2000 3000 2000 3000 3000 3000 08109 U1 707
3 0000002 2000 2 o000z 3 000000109 2000 2000 000 3 000000109 3000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 3000 2000 5000 3000 3000000809 3000000509 000 3000000809 a0
3 160sL50 Y1 2000 I 60sLTNYL 655150EST0 2000 2000 2000 3 000000109 2000 2000 2000 000 2000 2000 2000 000 »65a1597558 2000 2000 3 059972¥65L 3 059977¥'L 000 3 0sT6EvaTIL 9207
3 zg0eg6res 2000 3 awongezyeL e 2000 2000 3 E0tewErD 3000001869 2000 LTI 2000 2000 2000 sa00 2000 3000 3 esaIEETY 000 3000 3 6ev0rvsToE 36evorsser 2 00000008 26859 6690E sz0z
oz epustzy wpusre
(as sg eioary (orepuony N—
— ey v oo - o | s, | mopmaus | wopsseep e e B o
vanvaavad aLon LINAWVIZNVNI STV2L0L pinod, i “vso! - s 1] ! " puomel - e ot - isanb ojos axefiduiod szz/z1/ie ouansul/andsas pp
 opueim, oz0z/ve 10 e o ooyt o) nueaLp B Q| wwn @ | o d up peansap peroamA o ondis eiojeosios | SEOL/ZV/IETY | yonuivpmynavy OLVWWVIS0YA 210[A
P nnqu ® 1 ip mmak i L} & @ nnqLuo) o W1 03SLIASUI OUE [[2U OLVZZITV.LIAYD) (nuarssa erd nrdsad ns)
1t w03 pegzueu pydse () ] o N g i AIVLOL IALLVHOTTOTW 1INAWRONT Lol
o 95 1 sad ejod e SLISIADV o )
sansaaures 2060WVd suonow) 5202/21/1€ e
(easosy eunope ensos | ep narnue) oIV PoOVVd (9% 090vva pocovva TV OSHOI NI ¥
wasovva *a6ovvd e0s0vva sazovva aoova owva osova
s0zovva s0zovva Susts wou) mynus Stuapeasnid S060vva (s osovva docovva
12d 11620 000V Ad P 9AIISR 0ETVV 9060VVd (42 ¥) 0pOVVd £OLOVVA

VYA9ITYIS 6 SSTIN




Valore Annuale

Squadratura tra disponibilita' liquide nello SP e flusso di cassa complessivo

0,00

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C)

-112.140.929,02

A - Totale operazioni di gestione reddituale (I+11+111)

-127.136.524,63

| - Risultato Di esercizio -78.070.000,00
1I=(1+2+3+4+5)- Voci che non hanno effetto sulla liquidita 45.595.476,84
1- Ammortamenti 25.523.615,28
1a - Ammortamenti Fabbricati 11.975.754,92
1b - Ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 12.702.520,24
1c - Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 845.340,12
2 - Utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -
2a - Utilizzo finanziamenti per investimenti -
2b - Utilizzo fondi riserva:inv.,incent.personale,success.,donaz.,plusv.da reinv -
3 - Premio operosita medici SUMAI + TFR -2.500,52
3a - Accantonamenti SUMAI 547.499,48
3b - Pagamenti SUMAI -600.000,00
3c - Accantonamenti TFR 0,00
3d - Pagamenti TFR 0,00
3e - Accantonamenti Trattamenti di quiescenza e simili 50.000,00
3f - Pagamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00
4a - Rivalutazioni/svalutazioni di Attivita' finanziarie 0,00
4b - Accantonamenti a fondi svalutazioni 450.000,00
4c - Utilizzo fondi svalutazioni* 0,00
5 - Fondo per rischi ed oneri futuri 19.624.362,08
5a - Accantonamenti a fondi per rischi e oneri 25.464.888,33
5b - Utilizzo fondi per rischi e oneri -5.840.526,25
1lI=(6+7+8+9+10) - TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -94.662.001,47

i | f ' b ‘ -22.082.023,05
6a - Aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma 4.870.108,82
6b - Aumento/diminuzione debiti verso comune 143.000,00
6c - Aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 1.683.014,80
6d - Aumento/diminuzione debiti verso arpa 0,00
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6f - Aumento/diminuzione debiti tributari 0,00
6g - Aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 1.521.853,33
6e - Aumento/diminuzione debiti verso fornitori -30.000.000,00
6h - Aumento/diminuzione altri debiti -300.000,00
8 - Diminuzione/aumento di crediti -72.608.969,51
8a - Dimin/aumento crediti vistato quote indistinte -120.000,00
8b - Dimin/aumento crediti v/stato quote vincolate 0,00
8c - Dimin/aumento crediti v/IRegione per gettito addizionali Irpef e Irap 0,00
8d - Dimin/aumento crediti v/IRegione partecipaz. regioni a statuto spec 0,00
8e - Dimin/aumento crediti vIRegione - vincolate partecip regioni a statuto spec 0,00
8f - Dimin/aumento crediti v/IRegione -gettito fiscalita' regionale 0,00
8g - Dimin/aumento crediti v/IRegione - altri contributi extrafondo 0,00

8h

8i - Dimin/aumento crediti vIRegione

-73.188.969,51

8j - Dimin/aumento crediti viIComune 100.000,00
8k - Dimin/aumento crediti v/Asl-Ao 200.000,00
8| - Dimin/aumento crediti vV/ARPA 0,00
8m - Dimin/aumento crediti v/Erario -100.000,00
8n - Dimin/faumento crediti v/Altri 500.000,00
9a - Diminuzione/laumento del magazzino -
9b - Diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0,00

B - Totale Attivita' di investimento (a+b+c+d+e+f+g)

-15.304.404,39

a - Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -4.409.968,23
al - Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0,00
a2 - Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0,00
a3 - Acquisto Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00
a4 - Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -50.000,00
ab - Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -4.359.968,23
b - Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0,00
bl - Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0,00
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b2 - Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0,00
b3 - Acquisto Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00
b4 - Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0,00
b5 - Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0,00
¢ - Acquisto Immobilizzazioni Materiali -25.894.436,16
cl - Acquisto terreni 0,00
c2 - Acquisto fabbricati -7.213.306,92
c3 - Acquisto impianti e macchinari 0,00
c4 - Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -8.347.449,63
c5 - Acquisto mobili e arredi -5.408.838,79
c6 - Acquisto automezzi -145.000,00
c7 - Acquisto altri beni materiali -4,779.840,82
d - Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0,00
dl - Valore netto contabile terreni dismessi 0,00
d2 - Valore netto contabile fabbricati dismessi 0,00
d3 - Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 0,00
d4 - Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0,00
d5 - Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 0,00
d6 - Valore netto contabile automezzi dismessi 0,00
d7 - Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 0,00
e - Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0,00
el - Acquisto crediti finanziari 0,00
e2 - Acquisto partecipazioni 0,00
e3 - Acquisto titoli 0,00
f - Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0,00
f1 - Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0,00
f2 - Valore netto contabile partecipazioni dismesse 0,00
f3 - Valore netto contabile titoli dismessi 0,00
g - Aumento/Diminuzione debiti vifornitori di immobilizzazioni 15.000.000,00
C - Totale Attivita' di finanziamento 30.300.000,00
C - Totale Attivita' di finanziamento 30.300.000,00
Diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 300.000,00
Diminuzione/laumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 30.000.000,00
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Diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0,00
Diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0,00
Diminuzione/laumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0,00
Aumento fondo di dotazione 0,00
Aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 0,00
Altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto 0,00
Aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0,00
Aumentol/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0,00
Assunzione nuovi mutui* 0,00
Mutui quota capitale rimborsata -
Delta liquidita’ tra inizio e fine esercizio (al netto di conti bancari passivi) -112.140.929,02
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Relazione del Direttore Generale

Art. 25 D. Lgs. 118/2011

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Mai
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Relazione del Direttore Generale al Bilancio Preventivo 2025
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Relazione del Direttore Generale al Bilancio Preventivo 2025

1 INTRODUZIONE

La presente relazione, cosi come previsto dall’art. 25 c. 3 del D. Igs 118/2011, ha lo scopo di esporre le
valutazioni e le considerazioni di carattere economico e gestionale con riferimento al Bilancio Preventivo
Economico Annuale — Anno 2025 dell’Azienda ULSS 9 Scaligera di Verona, nonché di specificare i
collegamenti con gli altri atti della programmazione aziendale e regionale.

La redazione del bilancio di previsione & stata effettuata osservando le direttive regionali di cui alla nota
prot. reg. n. 563919 del 5 novembre 2024 e le direttive impartite da Azienda Zero con nota prot. 26792. del
6 novembre 2024.

Nella proposta di BEP 2025 sono pertanto rispettati tali riferimenti, tenendo presenti il vincolo di
compatibilita con le risorse finanziarie e il perseguimento dell’equilibrio economico e puntando al
mantenimento della qualita e quantita dei risultati raggiunti nei livelli di assistenza e nel funzionamento dei
servizi.

2 QUADRO GENERALE: IL CONTESTO
2.1 1l Contesto Normativo Generale della Programmazione

La programmazione aziendale e quindi strettamente inserita nel quadro normativo e programmatorio di
riferimento e, in particolar modo, in quanto stabilito nei seguenti documenti e provvedimenti nazionali e
regionali attualmente adottati:

e DGR n.925/2021: “Erogatori ospedalieri privati accreditati: criteri e determinazioni dei tetti di
spesa per il triennio 2021-2023 per I'assistenza ospedaliera e specialistica ambulatoriale erogata nei
confronti dei cittadini sia residenti nel Veneto che non residenti nel Veneto”.

e DGR n.101/2022: “Erogatori privati accreditati esclusivamente ambulatoriali: determinazione e
assegnazione dei tetti di spesa per il triennio 2022-2024 per |'assistenza specialistica erogata a
favore dei cittadini residenti nella regione del Veneto. Ulteriori disposizioni relative ai tetti di spesa
degli erogatori ospedalieri privati accreditati, di cui alla dgr n. 925/2021 e dei Centri e Presidi privati
accreditati, ex art. 26 della I. n. 833/78, di cui alla dgr n. 317/2021.”

e DGR n. 651/2022: “Riqualificazione e aggiornamento del Sistema delle Dipendenze della Regione
del Veneto e budget triennale per il pagamento dei Livelli Essenziali di Assistenza per persone
condipendenze patologiche per il triennio 2022-2024.”

e DGR nNn.912/2022: “Aggiornamento della programmazione del Fondo regionale della non
autosufficienza (FRNA) per l'area della disabilita. Deliberazione nr. 63/CR/2022.”

e DGR n.996/2022: “Aggiornamento della programmazione del Fondo regionale della non
autosufficienza (FRNA) per I'area anziani con aggiornamento dei fabbisogni e della
programmazione. Deliberazione nr. 73/CR/2022.”

e DGR n.1398/2022: “Recepimento dell'Intesa acquisita in sede di Conferenza permanente per i
rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano sugli Accordi nazionali
per |'erogazione delle prestazioni termali per il triennio 2022-2024 (Rep. Atti n. 188/CSR del 14
settembre 2022).”

e DGR n. 655/2023: “Disposizioni sui tetti di spesa degli erogatori ospedalieri privati accreditati ed
erogatori privati esclusivamente ambulatoriali per |'attivita di assistenza ospedaliera e specialistica
ambulatoriale nei confronti dei cittadini non residenti nel Veneto per I'anno 2023. DGR n. 1397 del
11 novembre 2022.”
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DGR n. 1675/2023: “Tetti di spesa degli erogatori privati accreditati, ospedalieri ed esclusivamente
ambulatoriali, per I'attivita sanitaria svolta nei confronti dei cittadini non residenti nel Veneto.
Presa d'atto della proposta tecnica per la gestione contabile e la remunerazione delle prestazioni.”
DGR n. 1396/2023: “Approvazione Piano Triennale per le Dipendenze 2024-2026.”

DGR n. 1558/2023: “Programmazione alle Aziende ULSS e agli Ambiti Territoriali Sociali delle risorse
finanziarie regionali e statali per la Non Autosufficienza - anni 2022-2023-2024 - Attribuzione anni
2023 e 2024. Deliberazione nr. 125/CR/2023.”

DGR n. 22/2024: “Disposizioni per I'anno 2024 in materia di personale del SSR e specialistica
ambulatoriale interna. Articolo 29 della L.R. 30 dicembre 2016, n. 30. Deliberazione /CR n. 127 del
27/11/2023.”

DGR n. 68/2024: “Approvazione del Piano di potenziamento della rete regionale di cure palliative in
eta adulta ed in eta pediatrica per I'anno 2024, ai sensi dell'art. 1, comma 83 della Legge 29
dicembre 2022, n. 197.”

DGR n. 71/2024: “Determinazione degli indirizzi per I'attivita di Azienda Zero per I'anno 2024.
Deliberazione/CR n. 139 del 29/12/2023 (articolo 2, comma 9, L.R. n. 19/2016).”

DGR n. 97/2024: “Approvazione del documento di programmazione e indirizzo relativo ai servizi
erogabili presso le farmacie pubbliche e private convenzionate nell'ambito del nuovo modello
organizzativo della rete sanitaria territoriale. PNRR Missione 6 Salute, Decreto del Ministero della
salute n. 77/2022.”

DGR n. 99/2024: “Autorizzazione all'erogazione dei Finanziamenti della GSA dell'esercizio 2024 da
effettuarsi attraverso I'Azienda Zero. Legge regionale 25 ottobre 2016, n. 19, art. 2 comma 4.”

DGR n. 106/2024: “Interventi organizzativi per far fronte alla carenza di personale sanitario al fine
di garantire il servizio pubblico. Definizione, per le Aziende ed Enti del Servizio sanitario regionale,
della misura massima delle tariffe orarie di riferimento degli incarichi di lavoro autonomo.”

DGR n. 226/2024: “Disposizioni sulla remunerazione del personale medico destinatario degli
incarichi di lavoro autonomo conferiti dalle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale, per le
attivita svolte in servizi/unita operative di dermatologia e oculistica legate al piano di recupero
delle liste di attesa.”

DGR n. 273/2024: “Approvazione del Programma quinquennale di definizione degli obiettivi
regionali per I'attuazione del Piano Oncologico Nazionale (PON) 2023-2027.”

DGR n. 277/2024: “Approvazione del documento "Linee di Indirizzo per le Cure Domiciliari:
Assistenza Domiciliare Integrata e Cure Palliative domiciliari in eta adulta e pediatrica" nell'ambito
degli interventi per lo sviluppo dell'assistenza territoriale. D.M. 23 maggio 2022 n. 77.”

DGR n. 280/2024: “Approvazione delle linee generali di indirizzo attuative dell'art. 7 del CCNL
dell'Area Sanita, stipulato il 23 gennaio 2024.”

DGR n. 441/2024: “Approvazione delle linee generali di indirizzo attuative dell'art. 7, comma 1, lett.
d) del CCNL del Comparto Sanita stipulato il 2 novembre 2022.”

DGR n. 608/2024: “Incarichi di lavoro autonomo conferiti dalle Aziende ed Enti del
gastroenterologia, ortopedia e medicina fisica e riabilitativa e legate al piano di recupero delle liste
di attesa.”

DGR n. 611/2024: “Assegnazione alle Aziende ULSS delle risorse finanziarie della Regione per
attivita e servizi socio-sanitari - Anno 2024. Legge regionale 13 aprile 2001 n. 11, art. 133 e Legge
regionale n. 30 del 18 dicembre 2009.”

DGR n. 685/2024: “Definizione dei criteri di appropriatezza dei ricoveri ospedalieri riabilitativi
(codice 56, codice 28 e codice 75). Modifiche ed integrazioni alla DGR n. 3913 del 04 dicembre 2007
e ss.mm.ii.”
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DGR n. 723/2024: “Approvazione del bilancio consolidato del Servizio Sanitario della Regione
Veneto per l'esercizio 2023 e determinazioni conseguenti.”

DGR n. 837/2024: “Aggiornamento ed integrazione della Deliberazione della Giunta regionale n.
280 del 21 marzo 2024 "Approvazione delle linee generali di indirizzo attuative dell'art. 7 del CCNL
dell'Area Sanita, stipulato il 23 gennaio 2024."

DGR n. 875/2024: “Approvazione dei piani di massima dei Centri Diurni area salute mentale. DGR n.
1512/2022.”

DGR n. 877/2024: “Determinazione per il triennio 2024-2026 del limite di spesa regionale di cui
all'art. 9 comma 28 del Decreto-Legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito con modificazioni dalla
Legge 30 luglio 2010, n. 122, a seguito della modifica apportata dall'art. 44-ter del Decreto-Legge 2
marzo 2024, n. 19, convertito con modificazioni dalla Legge 29 aprile 2024, n. 56. Assegnazione del
limite di spesa alle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2024.”

DGR n. 1009/2024: “Indicazioni operative per I'avvio di una campagna di immunizzazione per le
infezioni causate ai nuovi nati dal virus respiratorio sinciziale (VRS) nella Regione del Veneto per la
stagione epidemica 2024-2025, di cui alla DGR n. 625 del 04/06/2024, e recepimento del Protocollo
d'Intesa regionale per la partecipazione dei Pediatri di Libera Scelta (PLS) alla campagna di
immunizzazione contro VRS.”

DGR n. 1063/2024: “Determinazioni in merito a soggetti accreditati erogatori di prestazioni
sanitarie e socio-sanitarie. Legge regionale n. 22 del 16 agosto 2002.”

DGR n. 1131/2024: “Somministrazione vaccini antinfluenzali e anti Covid-19 nell'ambito della
campagna vaccinale 2024-2025 presso le farmacie pubbliche e private convenzionate.
Determinazioni.”

DDR n. 27/2024 del Direttore della Direzione Farmaceutico-Protesica-Dispositivi Medici:
“Aggiornamento dei limiti di costo in materia di acquisto di beni e servizi sanitari in area farmaci,
dispositivi medici, assistenza protesica e integrativa assegnati agli Enti del SSR per I'anno 2024.”
DDR n. 12/2024 del Direttore della Direzione Risorse Umane SSR: “Ripartizione tra le Aziende ed
Enti del Servizio sanitario regionale delle risorse assegnate dallo Stato alla Regione del Veneto dalla
Legge 30 dicembre 2023, n. 213, art. 1, comma 220, Allegato Ill. Assegnazione finanziamento con
copertura a carico della linea di spesa GSA n. 319/2024.”

DDR n. 27/2024 del Direttore della Direzione Programmazione e Controllo SSR: “Impegno,
Liquidazione dei finanziamenti GSA per l'esercizio 2024 e Assegnazione quota parte dei
finanziamenti finalizzati con copertura su linee di spesa GSA.”

DDR n. 12/2024 del Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria: “Finanziamento per la
sanita penitenziaria (D.Lgs. 22.06.1999 n. 230, DPCM 01.04.2008) - FSN 2023. Adempimenti
contabili ai sensi dell'art. 20, comma 2, lettera a) del D.Lgs. 118/2011. Assegnazione delle risorse.
Intesa n 262/CSR del 09 novembre 2023.”.

2.2 Generalita sull’Azienda, sul Territorio Servito e sulla Popolazione

Compito dell’Azienda Sanitaria € quello di garantire i Livelli Essenziali di Assistenza, come definiti
dall’accordo Stato Regioni dell’8 agosto 2001, dal D.P.C.M. 29.11.2001 e dai successivi accordi intervenuti, e
di realizzare, nel proprio ambito territoriale, le finalita del Servizio Socio-Sanitario Regionale, impiegando

nei processi di assistenza le risorse assegnate secondo criteri di efficienza, efficacia, economicita,

trasparenza e pubblicita. L'organizzazione dell’Ulss pone al centro il servizio alla persona e alla comunita cui

va garantita la tutela della salute.

L’Azienda ULSS 9 Scaligera comprende:

al
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- n.98 Comuni con una popolazione al 01/01/2024 pari a 927.231 abitanti, di cui 112.391 residenti
stranieri registrati alle anagrafi comunali;

- n. 14 Presidi Ospedalieri di cui 7 a gestione diretta e 7 privati accreditati (“Piano aziendale di
attuazione della DGR 614/2019” - DDG 609 del 20.9.2019), di cui:
o n.3 Ospedali Presidi di Rete —Spoke (Legnago, San Bonifacio, Villafranca)

o n.4 Strutture Riabilitative integrative della rete Ospedaliera (Malcesine, Bussolengo,

Bovolone, Marzana)

n. 2 Ospedali Spoke — Presidio ospedaliero a valenza provinciale (Negar, Pederzoli)

n. 1 struttura Privata accreditata integrativa della rete ospedaliera regionale (San

Francesco)

o n. 2 Strutture Monospecialistiche di Riabilitazione Psichiatrica (Villa Sana Giuliana, Villa
Santa Chiara)
o n. 2 Strutture di Riabilitazione (Centro Riabilitativo Veronese, Villa Garda)

- n. 4 Distretti Socio-Sanitari articolati in 29 Punti Salute Distrettuali, cosi individuati:

Tabella 1 - Distretti Sanitari dell’ULSS 9 Scaligera e dettaglio Punti Salute

Distretto 1 - Verona Distretto 2 - Est Distretto 3 - Pianura Distretto 4 - Ovest

Citta Veronese Veronese Veronese

Grezzana Cologna Veneta Bovolone (c/o Ospedale) Bardolino

San Martino Buon Albergo Montecchia di Crosara Cerea Bussolengo

Verona Via Campania San Bonifacio (c/o Legnago (c/o Ospedale) Caprino Veronese

Verona Via Menotti Ospedale) Nogara Sant’Ambrogio di

Verona Via del Capitel San Giovanni Lupatoto Zevio Valpolicella

Verona Via Poloni Tregnago Isola della Scala

Verona Frazione Montorio Malcesine

Verona Via Bengasi Negar

Verona Via Valeggio Peschiera del Garda
Sommacampagna

Villafranca di Verona (c/o
Ospedale)

Va evidenziato che con DDG 661 26/06/2024 I’ Azienda ha modificato I'articolazione territoriale dei propri
Distretti determinando una composizione degli stessi coerente con quanto disposto dalla L.R. 04 aprile

2024, n. 9 “Assetto organizzativo e pianificatorio degli interventi e dei servizi sociali che riconosce gli Ambiti

Territoriali Sociali (ATS) quali perimetri di riferimento per la realizzazione della funzione programmatoria

zonale rappresentando il contesto di riferimento per la realizzazione dei Livelli Essenziali delle Prestazioni

Sociali (LEPS)”. Infatti oltre a ricongiungere nel Distretto 1 tutte le circoscrizioni del Comune di Verona

(precedentemente suddivise tra Distretto 1 e 2), & stato ridefinito I'insieme dei comuni del Distretto 2 nel

guale la Conferenza dei Sindaci ha inteso strutturare un quarto ATS, determinando pertanto una

coincidenza di ognuno dei 4 distretti con un ATS.
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Si riporta in figura i nuovi confini dei Distretti dell’ULSS 9 Scaligera.

Figura 1 - Nuovi confini dei Distretti
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Restituire in un colpo d’occhio la complessita dell’attivita svolta dall’ULSS 9 Scaligera non & semplice. Di
seguito si riporta, in estrema sintesi, un quadro dell’”Azienda in cifre” per 'anno 2023.

Figura 2 - | numeri dell'ULSS 9 Scaligera nel 2023
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Di seguito si riportano i dati Demografici ed Epidemiologici disponibili piu recenti.
Tabella 2 - Popolazione al primo gennaio. Fonte: ISTAT *dato provvisorio
al 01/01/2023 al 01/01/2024 * saldo  2024-
2023

classi di eta TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE

daOa4 35.079 44.454 41.846 33.918 17.451 16.467 -1.161

da5a14 86.300 47.457 44.328 84.856 43.786 41.070 -1.444

da15a24 91.785 108.706 106.141 92.793 47.879 44914 1.008

da 25 a 44 214.847 143.412 142.264 213.570 108.480 105.090 -1.277

da 45 a 64 285.676 48.363 52.843 286.908 144.006 142.902 1.232

da 65 a 74 101.206 45.241 65.522 101.747 48.620 53.127 541

oltre 75 110.763 455.658 469.998 113.439 46.635 66.804 2.676

totale 925.656 18.025 17.054 927.231 456.857 470.374 1.575

Figura 3 - Piramide Demografica ULSS 9 Scaligera
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Tabella 3 - Principali indicatori demografici dell'ULSS 9 suddivisi per distretto Fonte: Istat (dati.istat.it)
Distretti 1 Distretti 2 Distretto 3 Distretto 4 ULSS9
SCALIGERA
Popolazione al 01/01/2024 336.327 135.174 155.666 300.064 927231
N.Comuni 10 26 25 37 98
Nati Vivi 2.178 1.066 1.072 1.912 6228
Deceduti 3.722 1.234 1.683 2.710 9349
Saldo naturale -1544 -168 -611 -798 -3121
Stranieri Residenti al 47.167 16.003 18.493 30.718 112381
01/01/2024
% residenti 0-14 12,1 14,0 13,1 12,9 12,8
% residenti >=65 25,0 21,4 23,4 22,0 23,2
% residenti stranieri 14,0 11,8 11,9 10,2 12,1
Indice di natalita 6,5 7,9 6,9 6,4 6,7
Indice di vecchiaia 2,1 1,5 1,8 1,7 1,8
Indice di carico sociale 58,8 54,8 57,4 53,6 56,3
Indice di dipendenza 19,2 21,7 20,6 19,9 20,0
giovanile
Indice di dipendenza senile 39,7 33,1 36,8 33,8 36,3
Figura 4 - Trend dell'indice di vecchiaia
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3 ANALISI GESTIONALE
3.1 Obiettivi attesi e risultati attesi
3.1.1 Novita sulla programmazione espressa dal BEP

Per I'esercizio 2025 la Regione ha predisposto un nuovo processo di definizione del BEP, definendo vincoli
di massima, e negoziando in parte con I’Azienda la programmazione delle differenti aree di costo alla luce
dell’entita delle risorse disponibili e della pianificazione aziendale.

Tale iter ha avuto inizio con un incontro tecnico, che ha avuto luogo a Padova il giorno 17 settembre 2024,
durante il quale sono state puntualizzate le principali novita, tra cui:

1. Nuovo applicativo per formulare la proposta di Bilancio Economico Preventivo e i successivi
aggiornamenti infrannuali

2. Nuovo iter per la proposta e I'approvazione del BEP

3. Dettaglio trimestrale dei valori del BEP

4. Aggiornamento automatico del BEP come aggregazione dei trimestri consuntivi (CECT) e dei
trimestri previsionali rimanenti.

La Regione ha inoltre richiesto che il processo di definizione della proposta di BEP coinvolgesse
sistematicamente I'UOC Controllo di Gestione, come espressione dell’attivita di programmazione in senso
lato, laddove precedentemente I'aspetto tecnico-contabile, e quindi la prevalenza dell’attivita del’'UOC
Contabilita e Bilancio, era la norma.

Di seguito si espongono le scadenze per |I'adozione del BEP 2025 tramite I'utilizzo del modulo PLANNING:

e Dal 04 Novembre al 15 Novembre: apertura area di scambio preventiva, poste R e mobilita;

e 22 Novembre: pubblicazione da parte di Azienda Zero del BEP VO;

e 06 Dicembre: termine ultimo per il caricamento di modifiche/integrazioni da parte delle Aziende a
VO;

e Dal 09 Dicembre al 13 Dicembre: Confronto Regione/Azienda Zero con Aziende in merito alle
proposte di BEP 2025 pervenute;

e 31 Dicembre: adozione della delibera aziendale con BEP 2025 corredata da tutta la
documentazione prevista dalla legislazione vigente.

3.1.2 Performance storica e tendenziale 2024

I 2024 in termini di andamento dell’attivita direttamente erogata evidenzia un tendenziale incremento
nell’area della specialistica ambulatoriale, frutto di specifiche politiche di aumento delle prestazioni
tramite I'impiego di risorse aggiuntive dedicate alla riduzione delle liste d’attesa. Di seguito i dati di
confronto 2024-2023 sui primi 9 mesi.

Tabella 4 - Andamento Attivita Specialistica Ambulatoriale

[Tariffato_M T =
Struttura 2 -%ediu_Anno o A iMpORTO: 2024 [0 MPORTO 2023 | |vasazione g
|_Comente =
Total | E4TA7  B63.507  €40.731.501,40  854.997  €39.617.534,85 8510 €1.113.966,55
Ospedale Legnago €126 230371 €16417.28025 210689  €15652607,90 19,882  €764.682,35
Ospedale S.Bonifacio €58,20 170023  €9.806.15350 162223  €0.506.897,35 7.800  €299.256,15
Ospedale \illafranca/Bussolengo €518 176530  €2148520,70 168015 €B.713.19185 8515 €435.329,05
Distrefti €027 133485 €2705741,10 141277  €288534460 7792 £180.503,50
Dipartimento Riabilitazione €16,75 115479 €1933.92335 121663  €204469070 5184  £110.767,35
Dipartimento Salute Mentale 16,34 26.203 £428.282,95 24 542 £402.862,55 1667 €25.418,70
Dipartimento Prevenzione €31,50 4.855 €152.921,20 4512 €133.812,30 343 £19.108,90
Dipartimento Dipendenze 7,42 6.555 £48 669,05 2078 €187.12780 15521  £138.458.75
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Valore Tariffato PRESTAZIONI PER ESTERNI
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Le prime 10 unita operative per tariffato permettono di evidenziare che I'incremento e principalmente
dovuto alle diagnostiche radiologiche.

Tabella 5 - Andamento Specialistica (prime 10 Unita Operative)

Tariifato_Medi = =
CDC_LIVS_DESC o_Anno_Come QUANTITA 2024 IMPORTO_2024 GQUANTITA 2023 IMPORTO 2023 ‘anazione Quan Variazione_imp

nte
Total EAT AT B63.507  £€40.731.501,40 854997 €39 617.534,85 8510 €1.113.96655
2 1-Radioterapia (UOC.} £250.02 16.553 £4.302 474.35 18,235 £4.320.840.,40 2685  £18.166,05
20-Radiologia (UOC) (5Liv) £66.10 53068  £3.508.079.00 47616 €3.304.803,20. 5453  €203.47580
22-Radiclogia (UOC) (5Liv) €801 48.110 £3323.854.10 44181 €2 082 525,85 3973 e€M612825
21-Radiologia (UOC) £70.37 38.448 £3.051.288.60 37.008 €2.772.570,40 13500  €278.719,20
21-Nefrologia e Diaisi {UOC) £80.35 27328 £3 547 412,55 33851 €2 087.166,50, 14674  €460.24605
21-Oculistica [UOC.) £146.10 11447 £1.672.374,80 10.778 €1.853.148,20 668 =180.771,30
22-Nefrologia e Dialisi (UOSD} (... £124.31 11700 £1.454.370,40 12718 £1.550.810,00 018 £105.431.50
20-Nefrologia e Diafisi (UOC.] (5Liv) | €123.52 11721 £1.447 822 55 12807 £1.684.230,05 4476 £235.407,50
22-Oculistica (UOC) {5Liv) €207 14.880 £1.312.755,80; 14.127 €1.128.213,70 TE2  €183.54190
UOC Distretio 1 £2247 50.577 £1.126.608.60 53311 £1.184.703.05 273 £48.18535

Per contro I'attivita di ricovero direttamente erogata non conferma I'ottima performance del 2023 nei
primi 9 mesi 2024 e risulta lievemente ridotta (-2,5%), soprattutto nelle aree chirurgiche. Di seguito i dati di
confronto 2024-2023 sui primi 9 mesi.

Tabella 6 - Andamento Attivita di Ricovero

Struttura jﬂﬁi‘fﬁ'gﬁg“’ f'zlf]‘;':m“ IMPORTO_2024 %‘E‘g A mPORTO 2023 ferazione_ :2:;22“’“9—'“‘
Total §3.46957 27974 €97.057.779.41  28.200 €99.457.176,64 276 €2.359.397.23
Ospedale Legnago €358405 10517 €3769349438 10535 €39.015911.38 18 €1.322.417.00
Ospedale S Bonifacio €3.200.24 8794 €2814287794 8797 €29.336.762.50 3 £1.193.884.56
Ospedale Villafranca/Bussolengo €2919.44 6099 €17.80565169 6257 €18.208.424.90 158 €402.773.21
Dipariimento Riabiliazione €6.035.39 1365 €823830494 1341 €7647.03328 24 €591.271,66
Dipartimento Salute Mentale €4.318.14 1199 €5177.45046 1270 €5.249.04458 71 €71594.12
1 |
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2025

IMPORTO PER MESE
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Tabella 7 - Andamento ricoveri (prime 10 Unita Operative)
2 z Tariffato_Medio QUANTITA QUANT Variazione_ Variazione_lm
PeCUpE 1 _Anno_Corre... 2024 IMPORTO_2024 ;. 5 IMPORTO_2023 o ontita  porto
Total €3.469,57 27.974 €97.057.779.41 28.200 €99.457.176.64 -226 £2.399.397.23
21-Cardiologia (UOC.) €6.013,84 1136 £6831.72749 1122 €6.976.349,02 14 £144.621,53
21-Orfopedia (UOC) £5.416,49 G33 €5.053.584 34 969 £4.005731,79 -36 €57 852 55
20-Ortopedia (UOGC) (5Liv) €5.021,66 883 €443412325 982 €4.873501,38 99| €439.378,13
20-Ostetricia e Ginecologia (UCC) (5Liv} €2239,52 1.722! €3.856.456,61 1657 €3.808.565,33 65 €47.891.28
20-Genaftria (UOC) (5Liv) €3.930,42 970 €381250313 1007 €403357439 -37 £221.071,26
21-Chirurgia Generale (UQC) €3.650,53 1.037 €3.785.597. 1 1.000 £3.913.691,03 37 €£128093,72
21-Recupero e Rieducazione Funzionale Bovo... €6.593 87 540 €3.560.692,39 512 €3.208.755.73 28 €261.936,66
20-Cardiologia (UOC ) (5Liv) €5.194 44 675 €3.506.248 45 665 €3 468 39329 10 €37 855 16
21-Geriatria (UOC ) €3.886,89 BB3, €343212236 836 €3528.672,01 47 -£06 545 65
20-Medicina Generale (UOC.) (5Liv) €3 829 35 B79 €3366.00015 809 €3 46343519 70 -£07 435 04

| valori di attivita ospedaliera che, nel complesso mostrano una tendenza al calo, sembrano in contrasto
con un incremento dei costi di dispositivi medici, nell’ordine del 5%, evidenziato dai report regionali che

stimano un superamento dei tetti per oltre 2 milioni.

Tabella 8 - Report Regionale Rispetto tetti Dispositivi Medici

|Ta|:|e||a 1 - Spesa per Dispositivi Medici e rispetto dei tetti di spesa

|Gen naio - Agosto 2024

Dispositivi Medici (esclusl VD) VD [CND "W™) Totale

Seostarmento e Seodtamenta L Seastamenta

faleiaseibd Spiess Var % vs ;:;?::n;;: Tetto DM | Previsione di Spass Var % s S;e”?:{::ﬂ;:‘ Tette WD Previsione di m';;:‘ Tetto 2024 | Previsione di
2023 I 2024* Spesa CE 2024 2023 o 202a% Spesa CE 2024 e (DM + IVD|* | Spesa CE 2024

i Tetto 2024 ws Tetto 2024 ws Tetto 2024
ULSS 1 Dolormiti 18.071.162 5,B%,| 22.131.318 20.E50.078 &.1% 4.480.097| -6, 3 %) 6.199.952 £.620.669 -6,4%| ZE.331 309 27.470.847| 1%
ULSS 2 Marca Tresigiana 62.080.660 7.5%,| E4_169.854 E1.000.000 3,9% 16.660.154 -5, 9% 24.356.813 24.379.714 -0, 13| 108.526.667| 105.379.714 3,05
ULSS 3 Serenissima 48.721.073 11,0% £9.099.019 67.609.151 2.2% 5.260.718] -0,7%| B.716.604| B.700.084 0.2% 77.Bi5.E23) 76.300.235] 2,05
ULSS 4 Veneto Orientale 12.386.917| 13,4%| 16.643.357 16.000.000 4,0% 3.680.960| -E, 55| 5.156.460| 5.273.519 -1,2%| 21.753.E17| 21.273.515] 2,5%|
ULSS 5 Polesana 18.379.753 12,7% 24.569.793 21.573.457 157% 4.623.874 B, 9% 6.710.057| £.212.E30 B 0% 31.679.ES0) 27.786.287| 14,0%;
ULSS 6 Eugamea 42.914.834 23,0%)| 56.470.298 51E17.718 305 10.276.5B0| -5, 25| 13.625.806 12.320.002 10,6% TO.100. 104 64.137.720| 9,34
ULSS 7 Pedemontana 25.311.232 9,53 36.412.409 31.444.731 15,8% 4,375,655 -8, 4 ¥l B.06L655 5.686.628 B,B3| 42474065 37.131.415| 14.4%|
ULSS B Berica 45.331.637 B, 4% B4.073.687 59.301.554 9.6% 12.876.312] 0, 7% 1E.B45.EE3 18.550.029 1A% E3.E19.570) 77.891.583 7B
ULSS B Scaligera 30.182 508 11,4%| 40.383.297 38.090.640 6,00 7.431.417| -12, 6% 10.312. 664 10.102.831 2,1%| 50655560 48.103.521 5,24
A0U Padova 61.241 682 0,1 % E7.795.060 E4.582.707 3.3% 19,960.235) -4, B 20.033.642 23.044.474 005 116.B28.702| 114.027.1E1 2,53
AOUI Verona 51.548.453 0,7%,| 73.517.747 75.596.240 -2,7% 12.182.60E) -1,B%| 17.933.140| 1E.030.014 -0,5%| 1 450887 93.626.263 -2,3%,
IRCCS HOW 7.841.30% 0,5%, 11 163.034 10,495 665 &A% 1.283.360) B, 3% 1.8E7. BED| 1.906.060 -1,0%| 13 D55.E94 12.402.625| 5,3%
Asenda Zera 15.534.761 15.663.491 -0.5%H 5.518.614] 5.539.E92 -0,4% 21.053.375) 11.203.3E3 -0, 73
Totale 424.011.932 7.6%| 603268634 574.425.501 5,0% 104.152.064 -4, 8% 154,363,100 152.407.B96| 1,3%) 757.631.B24| 726.B33.397| 4,23

Questa apparente incoerenza, va letta sotto 2 aspetti:

A.
dell’attivita ospedaliera provinciale
B. Solo una parte del costo dei DM é riferibile all’attivita ospedaliera

L’attivita direttamente erogata dall’ULSS rappresenta nel complesso circa 1/3 dell’insieme
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In particolare per quanto riguarda il punto A., una recente analisi sui costi dei modelli LA, elaborata da
Azienda Zero, ha evidenziato come I'ULSS 9 Scaligera sia significativamente differente dalle altre per peso %
di erogazione diretta ed acquisizione di prestazioni.

Figura 5 - Percentuale del Costo procapite dovuta alla produzione diretta ed all'acquisto prestazioni

Costo procapite: % produzione vs % acquisto

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 50% 100%

B di cui produzione propria M di cui acquisto da terzi

Cio comporta che una quota proporzionalmente minore di costi di produzione & rapportabile all’attivita
erogata.

Con riferimento al Punto B. invece nell’ultima relazione sugli scostamenti (9 mesi 2024) si & evidenziato che
la variazione di costi per DM dovuti a consumi interni € in calo (in valori percentuali simili al’'andamento
dell’attivita -2,5% circa) mentre risulta in forte crescita la quota di “Distribuzione Diretta” all'interno della
quale di particolare rilevanza c’e il fenomeno di aumento nei consumi di ausili per I'incontinenza ed i
dispositivi per pazienti diabetici dotati di microinfusori.

Tabella 9 - Destinazione Utilizzo Dispositivi Medici (escluso IVD)

Destinazione di utilizzo Spesa DM Spesa DM Var % vs 2023
2024 2023

Consumo Interno 19.484.440,42 € 19.964.127,76 € -479.687,34 €

Distribuzione Diretta 9.329.613,02 € 5.582.418,56 € 3.747.194,46 €

DPC 3.354.666,97 € 3.214.223,19 € 140.443,78 €

Strutture Territoriali 1.689.998,59 € 2.166.644,98 € -476.646,39 €

totale 33.858.719,00 € 30.927.414,49 € 2.931.304,51 €

Questo fenomeno (simile per I'area del farmaco) e collegato al punto A. infatti I'ULSS 9 Scaligera risulta il
pagante delle terapie impostate a livello di specialisti ospedalieri di AOUI e dei privati accreditati, quindi in
maniera non direttamente rapportabile all’attivita erogata.

3.1.3 Obiettivi Gestionali

La programmazione aziendale, come riportata nel PIAO, & largamente determinata dagli atti di indirizzo
regionale, ed in particolar modo dagli obiettivi di salute e funzionamento assegnati annualmente (da ultimo
con DGR 1682/2023, obiettivi per il 2024).

La programmazione include tra gli altri la prosecuzione degli investimenti del PNRR ed il collegato avvio
delle strutture previste dal DM 77. L'impatto di queste sui costi di gestione (riscaldamento, utenze, etc.), sul
personale necessario, sull’acquisto di prestazioni da terzi, e sugli investimenti rappresenta una sfida per la
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programmazione. Con riferimento al DM 77, si evidenzia inoltre che sono attivi i cd. “Cantieri” regionali con
il mandato di elaborare dei documenti di natura programmatoria relativamente alle aree 116-117, Farmacia
dei servizi, COT, Telemedicina, ADI e cure palliative, IFoC, Casa di Comunita; molti cantieri, ed in particolare
quello su Telemedicina, Farmacia dei servizi e 116-117 programmeranno attivita che presumibilmente
richiederanno di sostenere investimenti e/o costi di gestione aggiuntivi e specifici obiettivi gestionali.

Tuttavia le novita introdotte nella redazione del BEP e I'attesa della definizione degli obiettivi di salute e
funzionamento per I'anno 2025 (ancora non deliberati), hanno condotto a concentrare I'attivita di
programmazione sugli obiettivi gestionali con maggior impatto sull’andamento economico aziendale.

In particolare, le stime di incremento “inerziale” dei costi identificate dagli uffici ordinatori dell’azienda,
evidenziano la necessita di governare, ed in taluni casi ridurre, alcuni costi.

Nella seguente tabella si riportano gli obiettivi gestionali conseguenti alle determinazioni del Bilancio
preventivo (i cui valori rappresentano gli specifici risultati attesi) e le principali azioni da attuare e
monitorare. Sia i valori sia le azioni saranno specifici obiettivi oggetto del ciclo della performance.

Tabella 10 - Obiettivi Gestionali

Obiettivi Risultati attesi Anno 2025

Contenimento dei Costi relativi Riduzione dei costi attraverso l'individuazione e responsabilizzazione dei prescrittori
ai beni sanitari, riconducendoli interni ed esterni con:

ai tetti regionali: 1. Assegnazione di budget rigidi alle UU.OO. Aziendali (sia ordinatori sia utilizzatori)

2. Introduzione di procedure di verifica delle fasi di autorizzazione

3. Stretta osservanza degli esiti di gara e delle priorita da dare ai fornitori per
I'approvvigionamento

4. Sottoscrizione di un nuovo Patto con i MMG

5. Sottoscrizione di un accordo con AOUI per governare i consumi di farmaci (File F)
e i consumi indotti dai loro centri specialistici (DPC, “Domiciliazione dei pazienti”)

6. Puntuale e tempestivo monitoraggio mensile
Riorganizzazione dei magazzini

Allineamento della  politica 1. Programmazione delle campagne vaccinali in linea con la programmazione dei
vaccinale alle disponibilita di costi

bilancio 2. Prioritarizzazione delle campagne con vaccino a costi pil contenuti

Rispetto della programmazione 1. Mantenimento dei Costi relativi alla residenzialita e semi-residenzialita,
definita dal Fondo per la Non programmando lo scorrimento delle liste d’attesa in coerenza con il valore
Autosufficienza previsto nel Bilancio Preventivo.

2. Awvio graduale, e subordinatamente alla disponibilita di risorse regionali a
copertura, della negoziazione con i Centri Servizi anziani delle quote per il Case-

mix (DGR 465/2024)
Contenimento dei costi per 1. Awvio di nuove strutture private intermedie (Hospice, URT, ODC) subordinato alla
nuovi servizi disponibilita di risorse regionali a copertura

2.  Awvio delle nuove Case della Comunita, ODC graduale ed in coerenza con il
valore previsto nel Bilancio Preventivo.

3.  Adeguamento della rete di strutture per la Salute Mentale subordinato alla
disponibilita di risorse regionali a copertura

Riduzione dei costi di gestione Riduzione dei costi relativi al Global Service (riscaldamento e manutenzione) attraverso:
delle strutture 1. Puntuale e tempestivo monitoraggio mensile delle variabili che determinano i
saldi

2. Graduale sostituzione delle strutture vecchie a fronte dalle nuove aperture di
strutture territoriali

3. Riduzione dei servizi non sanitari (Lavanderia e pulizia) attraverso:
4. Assegnazione di budget rigidi alle UU.0O. Aziendali DEC
5. Introduzione procedure di verifica delle fasi di autorizzazione
6. Puntuale e tempestivo monitoraggio mensile delle variabili che determinano i
saldi
Contenimento dei costi per 1. Mantenimento sui livelli del 2024 del fabbisogno di servizi sanitari da privato
servizi sanitari anche come conseguenza di specifiche politiche di internalizzazione (ad esempio
le guardie anestesiologiche).
2. Sottoscrizione di un accordo con AOUI per governare il livello di attivita

ospedaliera e stimare eventuali volumi registrati con ritardo.
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Obiettivi

Risultati attesi Anno 2025

Spending Review

Riduzione del 13% dei costi su tutti i conti di beni e servizi non sanitari tramite:

1. Assegnazione di budget rigidi alle UU.O0O. Aziendali (sia ordinatori che
utilizzatori)
2. Introduzione procedure di verifica delle fasi di autorizzazione
3. Revisione di tutti i processi relativi ai contratti centralizzati (es. noleggio
automobili)
4. Puntuale e tempestivo monitoraggio mensile
Mantenimento  del valore 1. Mantenimento dell’attivita di ricovero direttamente erogata sui livelli di tariffato
tariffato dell’attivita 2024, con un aumento del valore di mobilita attiva
ospedaliera ed ambulatoriale 2.  Mantenimento del valore tariffato dell’attivita di specialistica ambulatoriale
direttamente erogata direttamente erogata sui livelli 2024, aumentando unicamente i volumi delle
prestazioni con criticita sui tempi d’attesa
3. Predisposizione di Piani Operativi Aziendali per la riduzione delle liste d’attesa,
subordinati alla disponibilita di risorse regionali a copertura
4.  Aumento dei livelli qualitativi dell’assistenza misurata dagli indicatori NSG
Rispetto dei limiti relativi al 1. Attuazione della programmazione delle assunzioni in coerenza con i vincoli
personale regionali
2. Valutazione dei tempi e della disponibilita effettiva di candidati per svolgere le

attivita di reclutamento del personale

Come evidenziato in tabella, I'attuazione di puntuali e tempestivi monitoraggi mensili risulta determinante

per garantire azioni di contenimento efficaci; I’Azienda in questo senso ha deciso di definire una procedura

dedicata alla quale far partecipare oltre alle Unita Operative Amministrative (Bilancio, Controllo di Gestione

ed Uffici Ordinatori) anche le Macrostrutture Gestionali (Direttori di Funzione e Dipartimenti strategici) al

fine di considerare tutti i flussi analitici e tutte le informazioni disponibili ed accorciare cosi i tempi della

catena decisionale.
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2025

4 IL BILANCIO DI PREVISIONE

4.1 1l Bilancio Preventivo dell’Area Sanitaria

SEHEN D BILANEG Analisi BEP Analisi VARIAZIONE BEP 2025/2024
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2024 REENENTO .
approvato 2025 Importo Euro %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.979.333.379,63 | 1.944.048.844,71 -35.284.534,92 1,78%
1) Contributi in c/esercizio 1.743.805.262,95 | 1.724.695.190,17 -19.110.072,78 -1,10%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionalg 1.743.707.405,17 | 1.724.695.180,17 -19.012.215,00 -1,09%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 20.165,00 - -20.165,00 | -100,00%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut (extra fondo) - vincolati - - -

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (exira fondo) - Risorse aggiuntive da . R :
bilancio a litolo di coperiura LEA
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da } |
bilancia a titolo di copertura extra L EA

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - -

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) = = = =
6) Contnibuti da altn soggetii pubblici 20.165,00 - -20.165,00 | -100,00%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca = = = =

1) da Mimistero della Salute per ricerca correnle - - - -

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -

3) da Regione e altri soggetti pubblici - = = =

4) dapnvati - - - -
d) Contributi in clesercizia - da privati 7769278 - 7769278 | -100,00%
2) Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti -11.695,17 - 11.69517 | -100,00%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 7.516.801,22 2.917.607,52 -4.599.193,70 -61,19%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 178.444.531,31 175.721.611,62 -2.722.919,69 -1,53%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 154 734 753,24 151658 972,06 -3075781,18 -1,99%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - inframoenia 7.361.500,00 7.257.700,00 -103.800,00 -1,41%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 16.348.278,07 16.804.939,56 456.661,49 2,79%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.279.990,18 3.031.898,24 751.908,06 32,98%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 17.329.121,82 16.143.109,84 -1.186.011,98 -6,84%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 24175.842,41 20.323.430,40 -3.852.412,01 -15,93%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 5.793.524,91 1.215.996,92 -4.5677.5627,99 -79,01%
Totale A) 1.979.333.379,63 | 1.944.048.844,71 -35.284.534,92 -1,78%
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Analisi BEP - VARIAZIONE BEP 2025/2024
SCHEMA DI BILANCIO 2024 i
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 approvato RREVENTIVG Importo Euro %
Agosto 2024 205

B) COSTIDELLA PRODUZIONE 1.995.873.091,06 | 1.996.289.422,06 416.331,00 0,02%
1) Acquisti di beni 183.916.181,09 181.683.277,26 -2.232.903,83 1,21%
a) Acquisti di beni sanitari 181.105 693,38 179.197 979,89 -1.907 713,49 -1,05%
b} Acquisti di beni non sanitari 2.810.487,71 2.485.297,37 -325.190,34 -11,57%
2) Acquisti di servizi sanitari 1.303.155.453,91 | 1.318.821.023,18 15.665.569,27 1,20%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 109.026.206,24 107.620.485,87 -1.405.720,37 -1,29%
b) Acquisti di servizi sanitan - Farmaceutica 96.526.145,00 94.769.399 67 -3.756.745,33 -3,81%
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 201.375.993,38 202.687.211,82 1.311.218,44 0,65%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 7.892 754,35 8275818,06 38306371 4 85%
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 11.655.589,95 11.792.651,76 137.061,81 1,18%
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 4.200.000,00 5.118.624,00 918.624,00 21,87%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 488.632.802,56 496.337.714,52 7.704.911,96 1,98%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 14.126.000,00 14900 380,00 774.380,00 548%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 136.317.701,38 144.309.721,71 7.992.020,33 5,86%
J) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.549.926,00 1.582.540,33 3261433 210%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 2237983399 2278519512 405.261,13 1,81%
I} Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 151348 347 48 152 273 297 86 924 950,38 061%
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 5.203.400,00 5.117.000,00 -86.400,00 -1,66%
n} Rimborsi Assegni e contributi sanitari 1513340377 15.051.240,00 -82.163,77 -0,54%
0) gaomnits;rliinéeéchl;ast;%;zri;m, interinale, altre prestazioni di lavoro 4216.951.35 4.227.435.08 10.483.73 0.25%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 31570298 46 3197230737 402.008,91 1,27%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 83.022.496,82 73.691.374,22 -9.331.122,60 -11,24%
a) Servizi non sanitari 82.387.681,88 73.152.604,19 923507769 -11,21%
b) ::aonr}ts;rliznze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non 1232814 . 1232814 | -100.00%
c) Formazione 622.486,80 538.770,03 83.716,77 -13,45%
4) Manutenzione e riparazione 32.350.906,37 30.568.682,68 -1.782.223,69 -5,51%
5) Godimento di beni di terzi 9.167.909,09 8.779.514,36 -388.394,73 -4,24%
6) Costi del personale 319.341.939,27 324.263.930,00 4.921.990,73 1,54%
a) Personale dirigente medico 103.843.902 46 106.191.982,00 2.348.079,54 2,26%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 11.023.262,37 11.436.373,00 413.110,63 3,75%
c) Personale comparto ruolo sanitario 140 464 060,06 140.649.791,00 18573094 013%
d) Personale dirigente altri ruoli 3173.703,05 3.209.308,00 3560485 1,12%
e) Personale comparto altri ruoli 60.837.011,33 62.776.476,00 1.939.464 67 3,19%
7) Oneri diversi di gestione 6.837.934,74 7.252.751,67 414.816,93 6,07%
8) Ammortamenti 30.642.870,46 25523.615,28 -5.119.255,18 -16,71%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.089.831,23 84534012 -244 491 11 -2243%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 14.204.338,23 11.975.754,92 -2.228.583 31 -15,69%
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 15.348.701,00 12.702.520,24 -2.646.180,76 -17,24%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 450.000,00 450.000,00 - -

10) Variazione delle rimanenze - - - -

a) Variazione delle imanenze sanitarie E E B E

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - - - -

11) Accantonamenti 26.987.399,31 25.255.253,41 -1.732.14590 -6,42%
a) Accantonamenti per rischi 7.767 597,53 478695296 -2 980 644 57 -38,37%

b) Accantonamenti per premio operosita 545.079,30 54749948 242018 0.44%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 212.139,78 125.976,00 -86.163,78 -40,62%

d) Altri accantonamenti 1646258270 10794 824 97 1.332.242 27 7,22%
Totale B) 1.995.873.091,06 | 1.996.289.422 06 416.331,00 0,02%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -16.539.711,43 -52.240.577,35 | -35.700.86592 | 215,85%
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Analisi BEP . VARIAZIONE BEP 2025/2024
SCHEMA DI BILANCIO 2024 Analsl
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 approvato PREVENTIVO Importo Euro %
Agosto 2024 2009

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -952,88 - 952,88 | -100,00%
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 16.047,12 - -16.047,12 | -100,00%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 17.000,00 - -17.000,00 | -100,00%
Totale C) 95288 - 952,88 | -100,00%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - - -

1) Rivalutazioni - - - -

2) Svalutazioni - - - -

Totale D) - - - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 4.679.359,27 -728.352,73 -5.407.712,00 | -115,57%
1) Proventi straordinari 9.058.150,71 - -9.058.150,71 -100,00%

a) Plusvalenze - - - -
b) Altri proventi straordinari 9.058.150,71 - -9.058.150,71 -100,00%
2) Oneri straordinari 4.378.791,44 728.352,73 -3.650.438,71 -83,37%

a) Minusvalenze - - = -
b) Altri oneri straordinari 4.378.791,44 72835273 -3.650.438,71 -83,37%
Totale E) 4.679.359,27 -728.352,73 -5.407.712,00 | -115,57%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -11.861.305,04 | -52.968.930,08 -41.107.625,04 | 346,57%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 23.490.575,87 25.101.069,92 1.610.494,05 6,86%
1) IRAP 22.028.131,99 23.533.043,52 1.504.911,53 6,83%
a) IRAP relativa a personale dipendente 20.182.562 41 21.750.710 32 1.568.147 91 777%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipende 1.160.818,54 1.110.044 16 -50.774,38 -4 37%
c) IRAP relativa ad aftivita di libera professione (inframoenia) 684.751,04 652.289,04 -32 462,00 -4 74%
d) IRAP relativa ad attivita commerciali - 20.000,00 20.000,00 100,0%
2) IRES 812.039,24 810.892,00 -1.147,24 -0,14%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 650.404,64 757.134,40 106.729,76 16,41%
Totale Y) 23.490.575,87 25.101.069,92 1.610.494,05 6,86%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -35.351.880,91 -78.070.000,00 -42.718.119,09 120,84%
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4.1.1 Risultato d’Esercizio

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
779999 RISULTATO DI ESERCIZIO - 35.351.881 |- 78.070.000 |- 42.718.119 | 120,84%

Il BEP 2025 viene presentato con una perdita attesa di 78 mln di euro, rispettando quindi il vincolo di
congruita proposto da Azienda Zero. |l peggioramento del risultato rispetto il BEP 2024 di Agosto deriva
principalmente da una parte di ricavi di provenienza regionale non ancora iscrivibili perché ancora non
perfezionati i relativi atti (per un valore di oltre 21 milioni di euro) nonché dalla indicazione di Azienda Zero
di individuare alcuni costi emergenti nel 2025 per i quali ha provveduto a specifica stima in sede di Circolare
al Preventivo 2025. Questo aspetto verra successivamente trattato nel relativo paragrafo dedicato alla
verifica del rispetto del vincolo di bilancio. Per effetto di questi meccanismi la perdita si incrementa di 42
mlin di euro rispetto il Preventivo 2024 approvato ad Agosto 2024, pur nel rispetto del vincolo assegnato.

4.1.2 Valore della Produzione AZ9999

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
| AZ9999 | Totale valore della produzione (A) 1.979.333.380 1.944.048.845 |- 35.284.535 -1,78%

Il valore della produzione si riduce per:

e lasegnalazione di Azienda Zero dell'impossibilita diiscrivere al momento della redazione del
bilancio di alcuni ricavi di provenienza regionale per atti ancora in via di perfezionamento. Tale
valore pertanto, si riflette nella maggiore perdita autorizzata in sede di preventivo 2025 (-78 min di
euro) rispetto il Preventivo 2024 (-35 min di euro)

e lariduzione della mobilita attiva;

e lariduzione di alcune entrate collegate ad eventi non preventivabili perché non ripetibili ; in
particolare il riferimento & al conto “ altri proventi” dove vengono contabilizzati gli eventuali stralci
per la riduzione di accantonamenti presenti nel Fondo Rischi. Ad Agosto 2024 risultavano gia
contabilizzati valori significativi in collegamento a questo fenomeno mentre in sede di Preventivo
2025 questa posta non & preventivabile e quindi indicata a zero.

e |a gestione straordinaria che nel 2024 presentava un saldo positivo mentre nel Preventivo presenta
un saldo negativo

Sul valore della produzione incide anche I'incremento dei finanziamenti a funzione; in particolare per
I'attivita del Pronto Soccorso dei Privati nonché il riconoscimento ad un operatore privato accreditato di
ulteriori 4 posti di terapia intensiva. Per questi ricavi sono previsti i costi in uguale misura con un effetto
nullo sul risultato complessivo
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4.1.3 Costo della Produzione BZ9999

BEP 2024
approvato ad
Agosto

PREVENTIVO
2025

var

%

| BZ9999 | Totale costi della produzione (B)

1.995.873.091

1.996.289.422

416.331

0,02%

La previsione del costo della produzione 2025 & in incremento sul 2024 dello 0,02% e questo elemento
rende sinteticamente I'idea di quanto sia sfidante per questa Azienda attuare azioni che permettano il
rispetto di questo vincolo.

Si osservi, per paragone, che il trend di crescita storico € attorno al 2% e che la prima versione del BEP 2025
presentata da questa Azienda sulla base delle previsioni interne dei servizi superava il 3%. Nella circolare al
Preventivo 2025 si autorizzava un incremento del costo della produzione di 26 milioni di euro, ma per
effetto della gestione straordinaria e della iscrivibilita di minori ricavi, al fine di preservare il risultato-
obiettivo (-78 milioni), si & reso necessario portare I'incremento del costo della produzione allo 0,02%.

4.1.4 Acquisti di Beni Sanitari BA0020

4.1.4.1 Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
| BA0030 | B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 62.385.000 61.240.076 (- 1.144.924 -1,84%
di cui innovativi e innovativi oncologici 3.388.833 3.423.723 34.890 1,03%

La determinazione del Preventivo 2025 e stata effettuata sulla base dello specifico tetto di spesa
determinato da Azienda Zero per I'anno 2024, non essendo ancora disponibile il valore di riferimento per il
2025 (Decreto 27 del 7/10/2024). Al valore del tetto si sono aggiunti 3,8 min di euro che rientravano tra gli
incrementi di spesa contemplati da Azienda Zero, in sede di circolare al Preventivo 2025. Cio premesso, il
risultato complessivo & una previsione in diminuzione sul 2024 di 1,1 min di euro (-1,84%).

Per il raggiungimento di questo obiettivo, & fondamentale raccogliere tutte le opportunita offerte dal
mercato e soprattutto condividere con AOUI la gestione dei pazienti che richiedono la somministrazione di
farmaci di tipo File F. Nella parte finale dell’esercizio 2024, infatti, si € registrato un comportamento di
AOUI che si concretizza nell’indicazione ai pazienti di riferirsi per la somministrazione di questa tipologia di
farmaci alle farmacie ospedaliera dell’Ulss 9 inducendo quindi un incremento della spesa su questo conto.
Tale fenomeno va particolarmente monitorato ed € uno dei contenuti del pili generale accordo che
strategicamente deve realizzarsi tra Ulss 9 e AOUI di Verona, anche con riferimento al contenimento della
spesa.

Si osservi, peraltro, che tale azione di indirizzamento dei pazienti convive con una previsione di AOUI per il
2025 di incremento di addebito di costi in mobilita per I'erogazione di questa tipologia di farmaci paria 9
min di euro.

4.1.4.2 Dispositivi medici (esclusi i diagnostici in vitro)

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
Dispositivi Medici esclusi i diagnostici in vitro 40.827.000 38.924.804 |- 1.902.196 -4,66%
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La determinazione della previsione 2025 e stata effettuata sulla base dello specifico tetto di spesa
determinato da Azienda Zero per I'anno 2024, non essendo ancora disponibile il valore di riferimento per il

2025. La previsione & in diminuzione sul 2024 del 4,66% ovvero di 1,9 min di euro.

Come gia evidenziato, a determinare la sfavorevole dinamica di questo conto e soprattutto il costo degli

ausili assorbenti e dei consumabili per microinfusori, che richiederanno specifici accordi con i prescrittori

(MMG

e specialisti, in particolare di AOUI).

Su questo conto impattano anche le politiche aziendali di sviluppo dell’attivita che saranno modulate di

conseguenza; prevedendone quindi una diminuzione corrispondente o una crescita, solo in presenza di

incrementi di attivita che si traducono in mobilita attiva o diminuzione della passiva.

Questo ordine di valutazione sara oggetto di negoziazione con le UOC di produzione.

4.1.4.3 Dispositivi diagnostici in vitro

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0240 | B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 10.136.200 10.136.200 - 0,00%

La determinazione della previsione 2025 e stata effettuata sulla base dello specifico tetto di spesa

determinato da Azienda Zero per I'anno 2024, non essendo ancora disponibile il valore di riferimento per il

2025. La previsione per il 2025 ¢ invariata rispetto il 2024.

4.1.4.4 Vaccini

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0260 | B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 16.950.000 17.255.100 305.100 1,80%

La previsione per il 2025 prevede un incremento di spesa in linea con il tasso di inflazione programmato per

il 2025, ovvero +1,8% e questo corrisponde alla previsione formulata dal Servizio Provveditorato.

La programmazione dell’attivita vaccinale verra realizzata con riferimento a questa spesa.

4.1.4.5 Altri beni sanitari

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Altri Beni Sanitari Agosto 2025 var %

BA0250 | B.1.A.4) Prodotti dietetici 1.400.000 1.244.306 [-  155.694 | -11,12%
BA0270 | B.1.A.6) Prodotti chimici 40.000 35.552 |- 4.448 -11,12%
BA0280 | B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 110.000 97.767 |- 12.233 -11,12%
BA0290 | B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.050.700 917.340 |-  133.360 -12,69%
BA0300 | B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubblich 48.206.793 49.346.835 1.140.041 2,36%

totale 50.807.493 51.641.799 834.306 1,64%

L’aggregato incrementa complessivamente del 1,64%. La parte principale e rappresentata dalla DPC ovvero

il valore di farmaci e dispositivi acquistati da Azienda Zero e poi distribuiti agli utenti tramite le farmacie

convenzionate.

La previsione di spesa € stata operata dalla stessa Azienda Zero sulla base del trend storico.
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Si segnala che il rapporto e regolato tramite le cd “poste R”, che prevedono che sia il creditore ( in questo
caso Azienda Zero) a indicare le somme che il debitore deve iscrivere a costo nel proprio bilancio e,
pertanto, il dato trasmesso e risultato non modificabile.

Su questo conto incide, in maniera significativa il costo indotto dalla gestione del paziente diabetico
soprattutto con riferimento al centro antidiabetico dell’AOUI di Verona. Quest’ultimo elemento conferma
guanto sia vitale per la gestione del bilancio aziendale un accordo con AOUI anche su questo tema.

Anche questa categoria di beni, per la loro rilevanza, va particolarmente monitorata.

4.1.5 Acquisti di Beni non sanitari BA0310

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 2.810.488 2.485.297 |-  325.190 -11,57%

L'aggregato e stato oggetto di una riduzione per effetto dell’applicazione del cd “taglio lineare”, ovvero una
riduzione percentuale sui conti espressa con una percentuale costante. Tale taglio si € reso necessario per
raggiugere il valore di risultato prescritto da Azienda Zero.

4.1.6 Acquisti di Servizi Sanitari BA0400

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0400 | B.2.A) Acquisti servizi sanitari 1.303.155.454 1.318.821.023 | 15.665.569 1,20%

L'aggregato di spesa prevede un incremento del 1,20%, nonostante il contesto generale di costo della

produzione invariato. Questo valore indica, pertanto, che la riduzione di spesa in modalita & avvenuta

soprattutto con riferimento ai conti con un minore impatto sui servizi sanitari all’'utenza.

4.1.6.1 Medicina di Base BA0410

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0410 | B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 109.026.206 107.620.486 |- 1.405.720 -1,29%
Si rileva una diminuzione di spesa del 1,29%. Si segnala che la previsione di spesa & in linea con quanto
indicato dal competente servizio aziendale. La diminuzione registrata dipende da una sovrastima nella
previsione di spesa 2024- circostanza quest’ultima confermata anche in sede di terzo CEPA 2024.
4.1.6.2 Farmaceutica Convenzionata BA0490
BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0490 | B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 98.526.145 94.769.400 |- 3.756.745 -3,81%

La determinazione della previsione 2025 e stata effettuata sulla base dello specifico tetto di spesa

determinato da Azienda Zero per I'anno 2024, non essendo ancora disponibile il valore di riferimento per il

2025. La previsione 2025 & quindi prevista in significativa riduzione (-3,81%, per oltre 3,7 min di euro)
rispetto la spesa prevista ad Agosto 2024. Si segnala che I'effettivo andamento della spesa 2024 come
misurato a settembre segnala il superamento della previsione di Agosto indicando quindi uno scenario

ancora piu preoccupante per il 2025.
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Altre dinamiche che impatteranno su questo aggregato di costo nel 2025, secondo il Servizio di Farmacia
Territoriale aziendale, sono le seguenti:

1) incremento del numero dei trattati e delle confezioni erogate (+1.100.000 €);

2) quota incretine (DPP4) erogate in convenzionata (+2.900.000 €)

3) nuova remunerazione farmacie -attiva da Marzo 2024- che manifestera i propri effetti quindi per 12
mesi rispetto i 10 mesi del 2024 (+500.000 €) .

Questi fenomeni, per effetto inerziale, porterebbero ad un incremento della spesa di +4,5 min di euro sul
valore a Preventivo 2024.

Si tratta di una area che ha presentato storicamente il superamento del tetto previsto annualmente da
Azienda Zero.

In questa area le linee di intervento aziendali per il contenimento della spesa fanno riferimento ad accordi
con i Medici di Medicina Generale che prevedano azioni finalizzate alla razionalizzazione della spesa, la
definizione con AOUI di accordi per gestire di comune accordo la cd “prescrizione indotta” politiche
aziendali di estensione della distribuzione diretta.

4.1.6.3 Assistenza Specialistica Ambulatoriale BA0530

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0530 | B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica an 201.375.993 202.687.212 1.311.218 0,65%

Questo aggregato di spesa prevede un incremento complessivo dello 0,65% pari a 1,3 min di euro.

Per la parte di acquisto di prestazioni da pubblico i valori sono stati determinati dagli erogatori di
prestazioni sulla base di proprie valutazioni (la circolare al Preventivo 2025 specificava, infatti, che la
valorizzazione delle attivita di ricovero e di specialistica ambulatoriale e di Farmaci File F fosse determinata
dagli erogatori delle prestazioni e che i debitori ne prendessero atto nel loro bilancio).

Le prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero sono previste in incremento di 1,1 min di euro per
effetto della valutazione di AOUI di Verona e si configura come costo emergente sul 2024 non previsto da
azienda Zero nella sua determinazione del vincolo di congruita e non coperto da ricavi sorgenti
corrispondenti.

Si rileva che da Luglio 2023 la disponibilita di dati tempestivi e corretti da parte di AOUI per questa tipologia
di assistenza e fortemente limitata dalle criticita del sistema informativo di AOUI, rendendo quindi nel
breve periodo almeno, poco realistico un monitoraggio frequente e attendibile in corso del 2025.

Per la componente di acquisti da privato il riferimento & costituito dai tetti finanziari previsti per erogatore
nonché dalla previsione dei costi che esulano da detti tetti; si segnala poi I'appostamento di somme extra
tetto per la realizzazione del POA.

Si segnala inoltre che non sono stati calcolati gli effetti derivanti dall’applicazione del Nuovo Tariffario di
Prestazioni specialistiche la cui adozione & prevista nel corso del 2025.

Tale elemento, infatti, non & stato citato in sede di Circolare al Preventivo 2025 di Azienda Zero e, ad oggi,
non e definita la data della sua effettiva attuazione.
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Si segnala una riduzione del costo per i Medici specialisti i cd “medici SUMAI” per effetto di una sovrastima
in sede di Preventivo 2024 confermato poi anche in sede di terza rendicontazione 2024. La riduzione
indicata riflette pertanto, integralmente, la valutazione del competente servizio aziendale.

| costi per prestazioni utenti extraregionali prodotte dai privati sono rappresentati in maniera congruente
nelle corrispondenti voci di ricavo con effetto nullo sul risultato di esercizio.

4.1.6.4 Assistenza riabilitativa BA0640

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0640 | B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 7.892.754 8.275.818 383.064 4,85%

L'aggregato prevede un incremento di spesa per I'accreditamento di un ulteriore erogatore privato ex art
26, che ha comportato I'incremento del tetto regionale conseguente. Prevista invece in riduzione I'attivita
extra regionale.

Si tratta di un costo emergente non coperto da corrispondente ricavo o finanziamento e non contemplato
nella circolare al Preventivo 2025.

4.1.6.5 Assistenza Integrativa BA0700

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BAO700 | B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 11.655.590 11.792.652 137.062 1,18%

Si stima un incremento del 1,18% per 137.000 euro, Su questo conto insistono gli effetti di:

1- aumento dei costi dei dispositivi medici del 6% dei costi unitari;

2- l'adesione dal 1.1.2025 alla nuova gara regionale per I'erogazione di sacche e placche per stomie
che prevede la consegna domiciliare anche di ausili protettori dello stoma che precedentemente
erano erogati attraverso le farmacie;

3- icosti per I'assistenza resa ai pazienti celiaci.

4.1.6.6 Assistenza Protesica BA0750

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0750 | B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 4.200.000 5.118.624 918.624 21,87%

L’aggregato presenta un incremento di spesa del 21,8% per un valore assoluto di 918.000 euro.

L'incremento di spesa sconta gli effetti dell’entrata in vigore dal 1.1.2025 del nuovo tariffario di riferimento
per la protesica. La valutazione del competente Servizio aziendale € molto piu elevata relativamente alla
stima dell’effetto prodotto sul bilancio dalla introduzione di questo nuovo tariffario, soprattutto con
riferimento al costo a carico SSN delle protesi acustiche.

Ritenendo che si tratti di valutazione ancora ipotetica e che vada quindi testata su un andamento di spesa
effettivo, il corrente bilancio ha previsto la spesa con i criteri indicati dal Servizio competente per un solo
trimestre, al fine di avere elementi di giudizio in corso di esercizio ed eventualmente rettificare o integrare
la previsione di spesa.
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Vale la pena sottolineare come questo incremento di spesa non sia stato previsto e nemmeno citato in sede
di Circolare di Azienda Zero del Preventivo 2025, probabilmente per le stesse ragioni di incertezza sugli
effetti economici conseguenti. Questa spesa si configura come costo emergente sul 2024 non previsto
come sorgente nella determinazione del vincolo di congruita 2025 e non coperto da altri ricavi.

Per le ragioni ricordate questo conto va vigilato in maniera particolarmente tempestiva.

4.1.6.7 Assistenza Ospedaliera BAO800

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0800 | B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 488.632.803 496.337.715 7.704.912 1,58%

Questo aggregato di spesa prevede un incremento complessivo dello 1,58% pari a 7,7 min di euro.

Per la parte di acquisto di prestazioni da pubblico i valori sono stati determinati dagli erogatori di
prestazioni sulla base di proprie valutazioni (la circolare al Preventivo 2025 specificava, infatti, che la
valorizzazione delle attivita di ricovero, di specialistica ambulatoriale e Farmaci File F fosse determinata
dagli erogatori delle prestazioni e che i debitori ne prendessero atto nel loro bilancio).

L’AOUI di Verona ha previsto un incremento di 1,3 min di euro del quale si & quindi preso atto.
Si rileva da indicazioni di Azienda Zero un incremento di circa 3,7 min di euro per i ricoveri extraregionali.

Entrambe queste somme si configurano come costi emergenti non coperti da ricavi corrispondenti ed
hanno entrambe la caratteristica di essere conosciute tardivamente nella loro effettiva evoluzione nel corso
dell’esercizio.

Infatti, come per I'attivita specialistica peraltro, da Luglio 2023 la disponibilita di dati tempestivi e corretti
da parte di AOUI per questa tipologia di assistenza & fortemente limitata dalle criticita del sistema
informativo in uso presso la AOUI, rendendo, quindi, nel breve periodo almeno, poco realistico un
monitoraggio frequente e attendibile in corso del 2025. Per ragioni diverse, collegate alle tempistiche di
trasmissione e controllo dati tra le Regioni, anche i ricoveri extra regione sono conosciuti con forte ritardo.

La parte di acquisti di prestazioni da ricovero da privato rimane regolata dal tetto finanziario che non ha
ricevuto modificazioni, se non per la parte che risulta integralmente coperta da uno specifico finanziamento
a funzione (Pronto soccorso e Terapia Intensiva dell’Ospedale Pederzoli e Don Calabria) per un valore
complessivo di 2,6 min di euro.

Per le ragioni sopra ricordate I'impatto sul risultato complessivo aziendale & quindi pari a zero.

| costi per prestazioni utenti extraregionali prodotte dai privati sono rappresentati in maniera congruente
nelle corrispondenti voci di ricavo con effetto nullo sul risultato di esercizio.

4.1.6.8 Assistenza Psichiatrica BA0900

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0900 | B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e sem 14.126.000 14.900.380 774.380 5,48%

La spesa riferita a questo aggregato incrementa del 5,48% (+774 mila euro). Tale incremento é collegato
esclusivamente all’aumento delle tariffe riconosciute agli erogatori di prestazioni per effetto applicazione
del contratto delle Cooperative sociali. Questo incremento di spesa ¢ stato previsto dal servizio aziendale
competente e recepito in uguale misura nel bilancio aziendale.
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Le ulteriori implementazioni del Piano della Salute Mentale, originariamente previste nella prima proposta
di bilancio, non sono invece state previste nella presente versione, rimandandole, quindi, nel tempo o al
verificarsi della condizione della copertura dei costi associati.

4.1.6.9 Acquisti di Prestazioni e Distribuzione farmaci File F BA0960

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA0960 | B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 136.317.701 144.309.722 7.992.020 5,86%

L'aggregato cresce di quasi 8 mIn di euro (+5,86%). L'incremento principale deriva dalle stime di crescita dei
costi di AOUI di cui abbiamo dovuto prendere atto in sede di Bilancio, trattandosi di una posta di mobilita
passiva dove la stima prodotta dal Creditore deve essere riportata nel bilancio del Debitore.

L’addebito per questo tipo di farmaci & di 9 min di euro. Tale spesa si configura come costo emergente e
non e stato contemplato nei calcoli di Azienda Zero che hanno determinato il valore di congruita del
bilancio.

Come ricordato nel paragrafo relativo agli acquisti diretti, nella parte finale del 2024 si e registrato un
comportamento di AOUI che si concretizza nell’indicazione ai pazienti di riferirsi per la somministrazione di
questa tipologia di farmaci alle farmacie ospedaliere dell’Ulss 9; tuttavia questa tipologia di spesa viene
comunque rilevata in crescita- 9 milioni di euro- anche per la distribuzione effettuata dalla stessa AOUI.

Per quanto riguarda la somministrazione del Privato intraregionale si e fatto riferimento ai tetti di spesa
2024, non essendo ancora noti i tetti del 2025.

Sull’aggregato di spesa influisce anche una riduzione di spesa per utenti extraregionali che hanno ricevuto
la somministrazione da privati. Questa ultima posta & equivalente alla correlata voce di ricavo e non ha
quindi effetto sul risultato complessivo aziendale.

4.1.6.10 Acquisti di Prestazioni Termali in Convenzione BA1030

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA1030 | B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 1.549.926 1.582.540 32.614 2,10%

L'aggregato e regolato da acquisti di prestazioni da mobilita intra ed extra regionale determinate da stime
di Azienda Zero e da acquisti da privato regolate da tetto finanziario.

Si registra un incremento del 2%.

4.1.6.11 Acquisti di Prestazioni di Trasporto Sanitario BA1090

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA1090 | B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 22.379.934 22.785.195 405.261 1,81%

Il conto complessivamente registra un incremento del 1,81% dovuto a due componenti:

L'incremento di costi riconosciuto per il 2025 a Croce Verde nell’ambito dell’accordo di partenariato
(+735.000 euro) e a una diminuzione sulla previsione di spesa per acquisti da altri operatori del’emergenza
privati per 318.000 euro. Quest’ultimo valore & I'effetto di un taglio lineare.
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Questo tipo di operazione comporta una revisione e una riconsiderazione di tutti gli elementi che sono
all’origine della generazione del costo al fine di specificare una strategia coerente.
4.1.6.12 Acquisti di Prestazioni Sociosanitarie a rilevanza Sanitaria BA1140
BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA1140 | B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sani 151.348.347 152.273.298 924.950 0,61%

La previsione di spesa per questo aggregato di servizi ha considerato il valore del Fondo per la Non
Autosufficienza del 2024 (DGR 1558/2023), non avendo ancora la disponibilita dell’analogo valore del 2025.
Tale valore e stato integrato del costo legato all'aumento delle tariffe riconosciuto a livello regionale per
I'applicazione del nuovo contratto di lavoro delle cooperative sociali.

Si ricorda che questa specifica posta & stata stimata direttamente da Azienda Zero in sede di circolare al
Preventivo e ripresa nella stessa misura nel presente bilancio.

Questi elementi combinati portano ad un aumento della spesa per circa 900 mila euro (+0,61%) sul 2024.

Si segnala che questa impostazione comporta, in effetti, al momento una riduzione di capacita intervento
sugli utenti, anche storica, sul livello di assistenza dei disabili e degli anziani. Le attuali previsioni potranno
essere riviste alla luce della determinazione del Fondo per la Non Autosufficienza 2025 ancora in via di
definizione. Tale determinazione € particolarmente urgente perché le disponibilita oggi di riferimento per la
gestione di questo tipo di utenti comporta una attenta e limitata possibilita di intervento.

Queste stesse considerazioni valgono per I'assistenza agli Anziani Non autosufficienti. Il 2025 & I'anno della
messa a regime del modello sperimentale di contrattazione budgettaria per i Centri di Servizi ai sensi della
DGR 465/2024. La nuova modalita di determinazione dei corrispettivi dell’assistenza erogata dai Centri di
servizio per Anziani supera il concetto di tariffa unica giornaliera integrando la valorizzazione delle attivita
rese con una misura del case-mix trattato nei centri servizio. La DGR 465/2024 che prevede una
sperimentazione nel periodo 2024-2025-2026 di questa nuova modalita di remunerazione, indica un
finanziamento dedicato e aggiuntivo che sara valorizzato nella determinazione del Fondo Non
Autosufficienza 2024 e 2025. Le previsioni dei costi di applicazione, di questo nuovo modello di
remunerazione, ora non rappresentati in questo bilancio, saranno inserite una volta formalizzate le risorse
aggiuntive necessarie.

Anche I'area delle Tossicodipendenze rileva un incremento collegato al nuovo contratto delle cooperative
sociali.

4.1.6.13 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria BA1490

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA1490 | B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitar| 31.570.298 31.972.307 402.009 1,27%

L'aggregato risulta incrementato di 402mila euro con un incremento del 1,27%, .

La remunerazione per il costo del servizio di distribuzione dei farmaci DPC operata dalle farmacie
convenzionate & operata in conformita con il valore atteso dei farmaci DPC.

Si tratta di un aggregato che ricomprende tipologie di costo eterogenee.
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2025

4.1.6.14 Altri Servizi Sanitari diversi dai precedenti
BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO

Altri servizi sanitari diversi dai precedenti Agosto 2025 var %
BA1200 | B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof.| 5.203.400 5.117.000 |- 86.400 -1,66%
BA1280 | B.2.A.14) Rimborsi; assegni e contributi sanitari 15.133.404 15.051.240 |- 82.164 -0,54%
BA1350 | B.2.A.15) Consulenze; Collaborazioni; Interinale e altre prestd 4.216.951 4.227.435 10.484 0,25%

Totale 24.553.755 24.395.675 |- 158.080 -0,64%

L'aggregato presenta una riduzione di 158mila euro, -0,64%.

Il conto relativo alle compartecipazioni e inferiore e collegato logicamente al corrispondente conto di

ricavo.

Il conto che raccoglie “rimborsi, assegni e contributi” & interessato soprattutto dalle cd ICD parte delle quali
fanno riferimento al Fondo per la Non autosufficienza con tutte le considerazioni gia ricordate, ovvero la
non disponibilita al momento della redazione della presente Relazione del dato aggiornato al 2025.

Sirileva la riduzione per I'azzeramento del premio assicurativo per i sinistri sopra franchigia. Tale copertura,
infatti, non esiste piu e I’Azienda & entrata in regime di totale autoassicurazione.

4.1.7 Acquisti di Servizi non Sanitari BA1560

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
| BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 83.022.497 73.691.374 |- 9.331.123 -11,24%

Questo aggregato di costo & quello che ha subito in misura maggiore il cd “taglio lineare”, contribuisce,
infatti, al raggiungimento dell’obiettivo di riduzione di 17 min di euro per oltre 9 min di euro.

\

La riduzione della spesa individuata e “dall’alto al basso” e, in alcuni casi riduce i valori anche rispetto il
Consuntivo 2023, nonostante i conti interessati siano ovviamente influenzati dalle dinamiche
inflazionistiche che poi si riversano sui contratti.

Tale impostazione comporta necessariamente una revisione sistematica dei capitolati per le attivita oggetto
di prossima contrattualizzazione e un coinvolgimento diretto dei DEC per i contratti in essere valutando
interventi mirati a rimodulare le richieste aziendali alla base della dinamica dei costi secondo i principi
ispiratori della cd “spending review”.

Si tratta di un’area di intervento dove le azioni e gli standard di riferimento cui riferirsi per la rimodulazione
della spesa & pil indefinita. Su questo punto sara attivato da subito un confronto con i servizi competenti.

4.1.8 Manutenzioni e Riparazioni BA1910

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
| BA1910 | B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 32.350.906 30.568.683 |- 1.782.224 -5,51%

Per le manutenzioni valgono le stesse considerazioni di cui al punto precedente, fatta salva I'area
informatica.
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4.1.9 Ammortamenti BA2560
BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
| BA2560 | Totale Ammortamenti 30.642.870 25.523.615 |- 5.119.255 -16,71%

L'aggregato degli ammortamenti risulta in diminuzione perché il valore presente nel BEP 2024 era

sovrastimato come risulta confermato anche dal terzo CEPA 2024.

In ogni caso I'impatto di questo costo sul risultato e nullo perché compensato da corrispondenti poste di

ricavo per effetto della cd “sterilizzazione degli ammortamenti”.

4.1.10 Godimento Beni di Terzi BA1990

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Aposto 2025 var %
BA1990 | B.4} Godimento di beni di terzi 9.167.909 8.779.514 |- 388.395 -4,24%

Sono stati sottoposti a taglio lineare i canoni sanitari e non sanitari. Valgono pertanto le stesse

considerazioni gia espresse sul taglio lineare. Diventano di particolare rilievo nella contrattazione con le

UOC addette alla produzione

4.1.11 Personale BA2080

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
| BA2080 | Totale Costo del personale 319.341.939 324.263.930 4.921.991 1,54%

Il costo del Personale € in incremento di quasi 5 min di euro sul corrispondente valore del Preventivo 2024
ed e iscritto in misura inferiore rispetto il tetto di spesa assegnato.

Risulta comunque coerente con il Piano delle Assunzioni Triennale e con la politica di internalizzazione ed
esternalizzazione.

Questo incremento di spesa é tra quelli contemplati da Azienda Zero nella determinazione del vincolo di
congruita per il Bilancio Preventivo 2025. L'iscrizione di costi inferiori al tetto deriva da una valutazione dei
tempi e della disponibilita effettiva di candidati per svolgere le attivita di reclutamento del personale.

4.1.12 Accantonamenti BA2690

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
| B.14) Accantonamenti dell’esercizio 26.987.399 25.255.253 |- 1.732.146 -6,42%

Si sono operate le iscrizioni a bilancio come da indicazioni della circolare in merito ai rinnovi contrattuali.

Il fondo per I'autoassicurazione stimato dal competente Servizio & stato determinato secondo le indicazioni
fornite da Azienda Zero nella circolare al Preventivo 2025 integrato del valore del premio assicurativo
sostenuto fino all’esercizio 2024 per I'assicurazione del rischio oltre soglia.

Per quanto riguarda I'accantonamento al Fondo per le incentivazioni tecniche si & fatto riferimento al
tendenziale storico.
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Gli altri Fondi derivano da valutazioni dei servizi interni.
4.1.13 Oneri diversi di gestione BA2500
BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
| BA2500 | B.9) Oneri diversi di gestione 6.837.935 7.252.752 414.817 6,07%
L'unica variazione dirilievo e rappresentata dal valore dell’lVA associata all'acquisto di farmaci DPC da
Azienda Zero che cresce proporzionalmente all’incremento della spesa in quel conto.
4.1.14 Altri Costi della produzione diversi dai precedenti
BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
BA2630 | B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 450.000 450.000 - 0,00%
Nulla di rilevante
4.1.15 Gestione finanziaria CZ9999
Nulla di rilevante
4.1.16 Gestione straordinaria EZ9999
BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
[ E29999 | Totale proventi e oneri straordinari (E) 4.679.359 |- 728.353 |- 5.407.712 -115,57%

La differenza dei saldi della gestione straordinaria del 2024 (saldo positivo di 4,6 min di euro) e del 2025

(saldo negativo di 728.000 euro) comporta una sottrazione di 5,4 min di euro nella determinazione del
vincolo di congruita dell’Azienda che e basato sul risultato di esercizio determinato quindi anche dalla
componente straordinaria del bilancio. Gli oneri straordinari includono la stima per oneri processuali per

300 mila in linea con I'andamento storico e sopravvenienze passive da Aziende sanitarie della regione.

Questo elemento ha comportato la necessita di diminuire i costi della produzione corrente in misura

corrispondente di 5,4 mIn di euro, nonostante la gestione straordinaria sia per definizione associata a

fenomeni non ripetibili e riferiti a esercizi precedenti.

4.1.17 Gestione tributaria YZ9999

BEP 2024
approvato ad PREVENTIVO
Agosto 2025 var %
| YZ9999 | Totale imposte e tasse 23.490.576 25.101.070 1.610.494 6,86%

Nulla di rilevante se non I'incremento IRAP corrispondente all'incremento del costo del Personale.

30 |

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 1394 DEL 31/12/2024

Pagina 88 di 100




Relazione del Direttore Generale al Bilancio Preventivo 2025

4.2 Rispetto dell’obiettivo di risultato d’esercizio programmato regionale
determinato con nota regionale prot. n.563919 del 5 novembre 2024.

La nota regionale prot. n.563919 del 5 novembre 2024 ha determinato il vincolo di congruita per il
Preventivo 2025 per questa Azienda in una perdita attesa di 78 ml di euro.

L’Azienda ha condotto internamente un’analisi dei fattori che influiranno nel 2025 in forma differenziale
rispetto il 2024. Tale valutazione ha portato ad una proposta di bilancio che eccedeva il limite individuato
da Azienda Zero di 65 min di euro, ovvero una perdita di 143 min di euro.

Con nota prot. n.627725 del 10/12/2024 Regione Veneto ha respinto la proposta aziendale con una
sintetica motivazione di non aderenza al vincolo.

L’Azienda ha quindi fatto seguire una ulteriore proposta conforme alla perdita attesa obiettivo (-78 min di
euro), che ha avuto riscontro positivo da Regione Veneto con nota prot. n.647320 del 19/12/2024.

Si ritiene opportuno mettere in evidenza le logiche di costruzione del vincolo individuato contrapposto ad
altri elementi che invece erano considerati nella proposta originaria dell’Azienda in modo di valutare per
converso le operazioni che si sono rese necessarie per raggiungere la perdita programmata.

La costruzione del vincolo parte dalla perdita esposta dalla stessa Azienda Ulss 9 in sede del Preventivo
2024, ovvero una perdita di 35 min di euro.

Questo valore di riferimento e stato aggiornato in sede di determinazione del vincolo sulla base di questi
elementi:

e Ricavi di provenienza regionale che ancora non sono iscrivibili a bilancio per un importo di 21
min di euro;

o Maggiori costi per effetto di dinamiche previste e quantificate dalla stessa azienda Zero per
26 min di euro; in particolare in questa tipologia di costi rientrano: I'impatto sui contratti e
sulle tariffe del rinnovo del contratto di lavoro delle cooperative sociali; il riconoscimento di un
costo del personale in linea con il tetto di spesa, I'accantonamento per la stima dei rinnovi
contrattuali; I'inflazione associata ad alcuni contratti secondo il tasso di inflazione
programmato (+1,8%); il riconoscimento dell’incremento nell’area degli acquisti diretti di
farmaci e della DPC su base dell’landamento degli ultimi due anni;

e Aggiustamenti ulteriori per 4 milioni di euro che corrispondono alla nuova modalita di
contabilizzazione delle poste R per le cessioni gratuite da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie.

Si noti che la nota della Regione Veneto prot. n.563919 del 5/11/2024 permetteva I'incremento dei ricavi
delle Aziende Ospedaliere fino ad un valore del 4% non prevedendo pero un incremento equivalente nella
determinazione del vincolo di congruita delle Aziende debitrici. Nel caso specifico della Azienda Ulss 9 la
locale Azienda Universitari ha previsto un incremento del 3%.

L’analisi condotta internamente all’Azienda ha messo in rilievo i seguenti elementi:

e Sie preso atto delle indicazioni di Azienda Zero sugli specifici conti previsti nella
determinazione del vincolo di congruita, valorizzandoli nei conti di riferimento;

e Lascelta di considerare la gestione straordinaria all’'interno del vincolo ha comportato un
effetto negativo di oltre 5,4 milioni di euro che si sono dovuti recuperare su altri conti aziendali;

e Analoghe considerazioni valgono per alcuni ricavi che hanno la caratteristica di non essere
prevedibili e ripetibili: si fa particolarmente riferimento agli “Altri proventi” dove si
contabilizzano gli stralci o le riduzioni di accantonamenti del Fondo rischi che si vengono a
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determinare per effetto dell’landamento del contenzioso legale in gestione all’Azienda per
ragioni di prudenza, quindi, tali ricavi non sono stati riproposti nel 2025 e al loro assenza ha
comportato la necessita di ridurre la spesa su altri conti;

Il fatto rilevante che un ricavo 2024 di provenienza regionale (ristori per influenza aviaria per
oltre 2,2 min di euro) era relativa in realta a costi manifestati in esercizi precedenti, generando
cosi un effetto positivo sul risultato 2024 non preventivabile e replicabile quindi nel 2025;
Tutti questi elementi hanno comportato la necessita di ridurre la spesa su altri conti di costo
per oltre 12 min di euro;

La mobilita passiva & incrementata nella sua componente regionale ed extra-regionale di oltre
15 min di euro e anche questo incremento di spesa non é stato valutato nella definizione del
vincolo di congruita e cio ha comportato di dover reperire risorse su altri conti;

Si sono valorizzati nelle previsioni i maggiori costi relativi all'introduzione del nomenclatore
tariffario della protesica — sebbene limitando la previsione di spesa ad un solo trimestre- e
I’estensione del budget verso erogatori privati di riabilitazione ex art 26 per I'accreditamento di
un ulteriore Fornitore. Entrambi questi elementi si concretizzano dal 1 Gennaio 2025 mail
vincolo di bilancio come determinato dalla Circolare al Preventivo non ne ha tenuto conto e,
pertanto, le relative risorse si sono trovate riducendo costi su altri conti;

Si sono poi posticipate al 2026 o al verificarsi del reperimento delle risorse le attivazioni di
strutture la cui attivazione era prevista nel 2025, pur trattandosi di attivazioni previste dalla
programmazione regionale mentre si & dovuto tener conto del maggior costo di attivita o
strutture attivate nel 2024 solo per alcuni mesi e che, invece, nel 2025 saranno operative per
12 mesi;

Riguardo alla previsione di spesa nell’area dei Servizi Socio-sanitari si & limitata la previsione
dell’'incremento della spesa dovuto al rinnovo del contratto delle cooperative sociali e al valore
del Fondo per la Non Autosufficienza per il 2024 che & I'ultimo valore conosciuto, sospendendo
quindi le politiche aziendali di recupero delle liste di attesa per disabili in attesa della
determinazione del fondo per la Non Autosufficienza 2025 che, dovrebbe peraltro, integrare le
risorse anche per I'area Anziani ai sensi della DGR 465/2024, che pero non risultava essere un
elemento di valutazione tra quelli ammissibili dalla determinazione del vincolo di bilancio.

Non si e potuto peraltro dare seguito nella previsione agli incrementi stimati dai competenti
servizi aziendali, ulteriori rispetto a quelli gia citati: si fa particolare riferimento alla gestione
dell’acquisto dei farmaci e dei beniin generale e I'incremento nell’area dei servizi non sanitari.

L’Azienda ha dovuto quindi procedere alla determinazioni di minori costi per 65 min di euro operando in

sede previsionale nel seguente modo:

» Attestazione delle previsioni di spesa per Farmaci, Dispositivi e Farmaceutica territoriale
all'ultimo valore conosciuto (2024) degli specifici tetti di spesa.

A\

Posticipo delle nuove attivazioni originariamente previste per il 2025;

» Limitazione della previsione di spesa nell’area dei servizi socio-sanitari al Fondo per la non
Autosufficienza 2024 integrato del solo incremento derivante dall’applicazione del nuovo
contratto dei servizi socio-sanitari, con la prospettiva della loro integrazione quando sara
noto il Fondo Non Autosufficienza del 2025.

» Riconduzione della spesa del Personale ad un realistico programma di assunzioni che
tenesse conto anche delle tempistiche effettive per le assunzioni nonché alla reale
disponibilita di candidati;

» Applicazione di un “taglio lineare” per oltre 17 min di euro per i conti non soggetti gia a

specifiche limitazioni. Si e trattato quindi di un’operazione contabile commisurata alla
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necessita di reperire una riduzione di costi allineata all’obiettivo una volta effettuate le
operazioni di cui al punto precedente;

Tali scelte hanno comunque preservato alcune linee di azioni ritenute strategiche quali la politica di
assunzione del personale, la definizione di risorse per la realizzazione del Piano Operativo Aziendale per le
liste di attesa (POA), la politica vaccinale, le politiche di sviluppo del sistema informativo.

La relazione ha messo in evidenza come sia particolarmente sfidante raggiungere I'equilibrio di bilancio
tuttavia I’Azienda & orientata a promuovere tutte le azioni possibili per il contenimento della spesa nei
termini richiesti, prendendo anche in considerazione ipotesi di riduzione/concentrazione della rete di
offerta.

Le altre linee di azione, oltre quanto gia indicato nel paragrafo “3.1.3 Obiettivi gestionali”, riguardano:

e Nel corso d’esercizio un confronto continuo con Azienda Zero per concordare le eventuali
strategie di azioni ulteriori nonché esplorare la possibilita di reperire fondi ad integrazione di
quelli attualmente disponibili;

o laricerca dell’appropriatezza prescrittiva ed organizzativa in tutte le declinazioni del termine;

e la definizione di accordi con I’Azienda Ospedaliera del territorio veronese per una comune
strategia orientata al contenimento della spesa;

e linclusione nei contratti integrativi con i Medici di Medicina Generale di azioni finalizzate al
contenimento della spesa;

e |a definizione di budget vincolanti per i servizi ordinatori della spesa e per tutte le strutture
aziendali coerenti con le indicazioni contenute nel presente bilancio. Da questo punto di vista &
particolarmente rilevante la messa a punto di un sistema di monitoraggio della spesa e delle
attivita di norma su base mensile e con la definizione di indicatori predittivi del’andamento
della spesa.

In questo quadro una particolare attenzione va riservata ai conti oggetto di “taglio lineare” peri quali la
riduzione della spesa individuata ¢ stata effettuata “dall’alto al basso” e in alcuni casi ha ricondotto a valori
inferiori al Consuntivo 2023, nonostante i conti interessati siano ovviamente influenzati dalle dinamiche
inflazionistiche che poi si riversano sui contratti. Su questo punto sara attivato da subito un confronto coni
servizi competenti.

4.3 1l Bilancio Preventivo dell’Area Sociale

Il Bilancio Sociale corrisponde alla sommatoria dei Bilanci Sociali delle 3 aree che formano I'Ulss 9 e che si
riferiscono ai territori delle 3 ex Ulss cessate con il 31/12/2016.

Il Bilancio Preventivo Sociale 2025 ¢ stato formulato considerando le linee di indirizzo generali attualmente
in fase di discussione nelle singole commissioni bilancio delle tre aree, ma che ancora non hanno
definitivamente determinato il documento di approvazione da parte dei Comitati dei Sindaci. Le previsioni
pertanto sono state valutate sulla base dei fabbisogni delineati dai servizi sociali.

Si fa presente che i costi dell’area sociale collegati al sanitario relativamente al Fondo Non Autosufficienza
Regionale (residenzialita e semi residenzialita disabili) sono stati rappresentati in coerenza con I'area
sanitaria del bilancio (adeguamento al valore del Fondo Non Autosufficienza, integrato solo degli oneri
connessi al rinnovo del CCNL delle coop sociali - come previsto dall’allegato E delle Istruzioni contabili al
bilancio preventivo anno 2025)

33 |

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 1394 DEL 31/12/2024
Pagina 91 di 100



Relazione del Direttore Generale al Bilancio Preventivo 2025

A partire dall'anno 2024 la Regione del Veneto ha escluso dal perimetro sanitario del Bilancio Regionale il
Fondo Nazionale Non Autosufficienza (FNNA). Come indicato con e-mail del 22 marzo 2024 da
bilanciossr@azero.veneto.it, il FNNA 2024 (DGR 1558/2023 e DDR 97/2023) & stato contabilizzato
direttamente nell’area sociale al conto AA0170. Conseguentemente trovano rappresentazione, sempre
nell’area sociale del bilancio, gli oneri correlati alle Impegnative di Cura Domiciliare come da DGR
1558/2023 (ICDb - ICD b plus - ICD m - ICD mgs), gli oneri relativi ai progetti di vita indipendente e
inclusione sociale e gli oneri correlati all'assistenza diretta SAD ADI (ricondotta al bilancio sociale per gli
importi tali da saturare il finanziamento FNNA assegnato). Per I’'Ulss 9 il FNNA 2024 ammonta ad euro
9.553.195,70.

Il Conto Economico Preventivo 2025 chiude con il pareggio nelle tre aree ed e stato formulato non
considerando le progettualita dotate di specifico finanziamento dato che, di fatto, non apportano variazioni
sul risultato finale.

Sono stati tenuti in debita considerazione, sulla base dei valori preconsuntivi 2024, i costi comuni tra
gestione Sanitaria e gestione Sociale opportunamente ripartiti sulla base di un’analisi con criteri di riparto
omogenei in tutta I’'Ulss 9, oltre che i ribaltamenti del personale sociale che svolge attivita sul sanitario e
viceversa.

Infine, in merito ai costi per assistenza residenziale psichiatrica si specifica che sono stati calcolati tenendo
conto delle rette conformi alle disposizioni regionali attualmente vigenti integrate degli oneri connessi al
rinnovo del CCNL delle cooperative sociali — come previsto dall’allegato E delle Istruzioni contabili per I'area

sanitaria.
preventivo 2024 , I -
. i Bilancio di previsione L. L.
approvato dai Comitati variazione variazione %
P p anno 2025
dei Sindaci
VALORE PRODUZIONE 39.223.750,42 50.419.562,24 11.195.811,82 28,54%
COSTO PRODUZIONE 38.665.966,46 45.863.411,84 11.197.445,38 28,96%
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI |- 4.320,14 4.520,14 0,00%
IMPOASTE ETASSE 553.263,82 556.150,40 2.886,33 0,52%
RISULTATO D'ESERCIZIO - 0,00 0,00 0,00 0,00%
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5 PIANO INVESTIMENTI

5.1 Breve analisi di contesto

La situazione di contesto con riferimento alla politica degli investimenti nel settore socio sanitario &

caratterizzata da una disponibilita di risorse pubbliche in forte contrazione, come esplicitato nella nota

prot. reg. n. 563919 del 5 novembre 2024, che garantisce solo parzialmente la copertura finanziaria della

pianificazione annuale degli investimenti.

Permanendo la necessita di garantire il mantenimento e |'aggiornamento tecnologico del patrimonio

esistente, 'azienda ha definito con particolare attenzione il proprio piano di investimenti, tenendo conto

dello stato di obsolescenza delle tecnologie, in particolare sanitarie e informatiche (analisi della frequenza

dei guasti e della costosita degli interventi di manutenzione), delle proposte di aggiornamento che

provengono dalle strutture aziendali, delle linee di sviluppo disegnate dalla Regione con i propri documenti

programmatori tra cui si citano in particolare per I'lanno 2025:

DGRV n. 1953 del 23/12/2019 “Approvazione disciplina della composizione, delle attribuzioni e del
funzionamento della Commissione Regionale per I'investimento in Tecnologia e Edilizia (CRITE)”;
DGRV n. 2004 del 30/12/2019 “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Ospedaliere delle richieste
sottoposte a parere di congruita della Commissione Regionale per I'Investimento in Tecnologia ed
Edilizia (CRITE) nella seduta del 25 ottobre 2019”;

DGRV n. 1529 del 17 novembre 2020 “Adozione del Piano Regionale per la Ripresa e la Resilienza
(PRRR) del Veneto ai fini della predisposizione del Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza
(PNRR), cosi come previsto dalla proposta di Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 28 maggio 2020, COM 2020”;

DGRV n. 1723 del 15/12/2020 “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita della Commissione Regionale per I'Investimento in
Tecnologia ed Edilizia (C.R.L.T.E.) nelle sedute del 19 maggio 2020, 22 giugno 2020, 27 luglio 2020 e
16 ottobre 2020”;

DGRV n. 103 del 02/02/2021 “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Ospedaliere delle richieste
sottoposte a parere di congruita della Commissione Regionale per I'Investimento in Tecnologia ed
Edilizia (CRITE) nella seduta del 21 dicembre 2020”;

Piano Nazionale di ripresa e resilienza - #Nextgenerationltalia del 29 aprile 2021;

DGRV n. 929 del 05/07/2021 “Fondo per il finanziamento degli investimenti degli enti del SSR”;
DGRV n. 1280 del 21/09/2021 “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Ospedaliere delle richieste
sottoposte a parere di congruita della Commissione Regionale per I'Investimento in Tecnologia ed
Edilizia (CRITE) nella seduta del 9 luglio 2021";

DGRV n. 368 del 08 aprile 2022: “Approvazione degli interventi per la realizzazione del Piano
regionale di attuazione del PNRR - Missione 6 Salute, Componenti Investimento 1 e 2,
individuazione dei soggetti attuatori delegati e prime indicazioni operative e organizzative”;

DGRV n. 622 del 27/05/2022: “Aggiornamento degli interventi per la realizzazione del Piano
Regionale di attuazione del PNRR - Missione 6 Salute, Componente Investimento 2, approvato con
DGR n. 368/2022, approvazione dello schema di Contratto Istituzionale di Sviluppo e autorizzazione
alla sottoscrizione”;

DGRV n. 1178 del 27/09/2022: “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita della Commissione Regionale per I'Investimento in
Tecnologia ed Edilizia (C.R.I.T.E.) nelle sedute del 2 maggio 2022, 6 e 7 giugno 2022”;

DGRV n. 1700 del 30/12/2022: “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita della Commissione Regionale per I'lnvestimento in
Tecnologia ed Edilizia (C.R.L.T.E.) nelle sedute del 4 luglio 2022, 1 agosto 2022, 5 settembre 2022 e 3
ottobre 2022”;

DGRV n. 152 del 24/02/2023: ”Autorizzazioni ad Aziende ULSS, Aziende Ospedaliere e Istituto
Oncologico Veneto delle richieste sottoposte a parere di congruita della Commissione Regionale
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per I'Investimento in Tecnologia ed Edilizia (C.R.I.T.E.) nelle sedute del 7 novembre 2022, 10
novembre 2022 e 5 dicembre 2022";

e DGRV n. 287 del 21/03/2023: “Contratto istituzionale di sviluppo per I'esecuzione e la realizzazione
degli interventi a regia realizzati dalle Regioni e Province autonome, sottoscritto in data
30/05/2022 tra Ministero della Salute e Regione del Veneto. Aggiornamento del “Piano regionale in
attuazione del PNRR — Missione 6 Componenti 1 e 2”;

e DGRV n. 893 del 18/07/2023: “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedaliere delle richieste
sottoposte a parere di congruita della Commissione Regionale per I'Investimento in Tecnologia ed
Edilizia (C.R..T.E.) nelle sedute del 22 dicembre 2022 e relative a lavori propedeutici
all’'Installazione di grandi apparecchiature previste dal PNRR”;

e DGRV n. 1679 del 31/12/2023: “Autorizzazioni ad Aziende ULSS, Aziende Ospedaliere, Azienda Zero
e Istituto Oncologico Veneto delle richieste sottoposte a parere di congruita della Commissione
Regionale per I'Investimento in Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nelle sedute del 7 giugno 2023, 5
luglio 2023, 2 agosto 2023, 7 settembre 2023 e 18 dicembre 2023”;

e DGRV n. 275 del 21/03/2024: “ Autorizzazioni ad Aziende ULSS, Aziende Ospedaliere, Azienda Zero
e Istituto Oncologico Veneto delle richieste sottoposte a parere di congruita della Commissione
Regionale per I'Investimento in Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nelle sedute del 9 ottobre 2023, 8
novembre 2023 e 18 dicembre 2023”;

e DGRV n. 938 del 13/08/2024: “Autorizzazioni ad Aziende ULSS, Aziende Ospedaliere e Istituto
Oncologico Veneto delle richieste sottoposte a parere di congruita della Commissione Regionale
per l'Investimento in Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nelle sedute del 10 gennaio 2024, 17 gennaio
2024, 7 febbraio 2024, 18 marzo 2024 e 10 aprile 2024”;

e Nota regionale prot. n. 563919 del 05/11/2024: “Ciclo di bilancio 2025 — Predisposizione dei Bilanci
Economici Previsionali”.

Avendo stabilito le priorita e le strategie di approccio alle opportunita di finanziamento, I'azienda ULSS 9 ha
definito un fabbisogno ed ha redatto un piano degli investimenti che prevederebbe per il 2025 un impiego
di € 30.254.404,39 a fronte di € 14.824.823,87 gia finanziati.
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2025

Figura 6 - Aree di Investimento

Piano Investimenti 2025 per area

Microinfusori

Attrezzature Sanitarie

Edilizia

Informatica

Altri Beni

Protesica
M Protesica M Microinfusori M Attrezzature Sanitarie M Edilizia M Informatica  m Altri Beni
Tabella 11 - Piani Investimenti: Impiego previsto e finanziamenti
Area Impiego Previsto % su totale FINANZIAMENTI % su totale
impiego Finanziato
previsto
Attrezzature Sanitarie 8.347.449,63 € 27,59% 3.638.761,03 € 24,55%
Protesica 750.000,00 € 2,48% 750.000,00 € 5,06%
Microinfusori 650.000,00 € 2,15% 650.000,00 € 4,38%
Attrezzature Sanitarie 6.947.449,63 € 22,96% 2.238.761,03 € 15,10%
Altro 6.198.838,79 € 20,49% 2.910.000,00 € 19,63%
Protesica 2.660.000,00 € 8,79% 2.660.000,00 € 17,94%
Altri beni 3.538.838,79 € 11,70% 250.000,00 € 1,69%
Edilizia 6.941.835,52 € 22,94% 4.621.835,52 € 31,18%
Informatica 8.766.280,45 € 28,98% 3.654.227,32 € 24,65%
Totale complessivo 30.254.404,39 € 100,00% 14.824.823,87 € 100,00%

Va sottolineato che il piano prevede investimenti a carico del “Budget” Aziendale per € 6.951.000,00 pari al

fondo assegnato per I'anno 2025. Al riguardo, si evidenzia che una quota delle risorse aziendali, per
complessivi € 1.567.894,31, e stata destinata alla copertura dell’acquisto della PET-CT per I'Ospedale di
Legnago (€ 1.224.880,00) e alle relative opere di predisposizione dei locali per la messa in opera (€
343.014,31), nelle more del parere della CRITE, alla quale & stata formulata richiesta di utilizzo delle
economie derivanti da progettualita pregresse assegnate all’azienda e di ulteriore finanziamento per la

parte residua a copertura dell’intero investimento.
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L'azienda, inoltre, ha rappresentato nel piano investimenti un fabbisogno finanziario eccedente i
finanziamenti assegnati per un importo di € 15.429.580,52 (51% dell'impiego previsto) che sara oggetto di
richiesta di finanziamento CRITE in quanto senza copertura finanziaria. In relazione a quanto sopra
precisato, qualora la CRITE autorizzi quanto richiesto da quest’Azienda per I'acquisto della PET-CT, si
liberebbero risorse aziendali da destinare ad altri investimenti attualmente collocati in attesa di copertura
finanziaria.

Figura 7 - Piano Investimento per Fonte di Finanziamento

Piano Investimenti 2025 per fonte di finanziamento
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L’analisi per Area di investimento rileva che:

® il 22,94% degli investimenti riguarda I'edilizia. Tra i progetti gia dotati di copertura finanziaria si
segnalano: la realizzazione della nuova Rems con ristrutturazione Villa Stellini e sistemazione aree
esterne presso il polo sanitario 'Stellini' di Nogara (VR) (€ 3.905.715,52), i lavori per l'installazione
della PET-CT dell'Ospedale di Legnago (€ 343.014,31), oltre alle opere di manutenzione
straordinaria delle sedi aziendali. Nel Piano Investimenti sono stati inoltre previsti ulteriori progetti
attualmente in attesa di copertura finanziaria e che saranno, in parte, oggetto di richiesta di
autorizzazione e finanziamento CRITE, tra cui: il completamento (spogliatoio e farmacia) ospedale
di Villafranca (€ 1.600.000) e i lavori per la dotazione strumentale Sala Angiografica - UOC
Cardiologia Ospedale di San Bonifacio (€ 300.000);

® il 27,59% degli investimenti & destinato alle attrezzature sanitarie, con il 2,48% riferito all’assistenza
protesica e il 2,15% ai microinfusori. L’azienda, infatti, ha avviato una graduale sostituzione di
attrezzature che risultano obsolete dal punto di vista tecnico e/o clinico e in alcuni casi non
riparabili, tra cui si segnalano: la sostituzione di letti elettrici e comodini per varie Unita operative
dell’azienda e il rinnovo della dotazione di attrezzature varie per gli ambulatori di Oculistica. Con
riferimento alla dotazione di alta tecnologia & stato inserito a piano I'acquisto di una PET-CT
destinata alla UOC di Radioterapia dell’Ospedale di Legnago (€ 1.224.880,00). Nel Piano
Investimenti sono stati inoltre previsti ulteriori progetti attualmente in attesa di copertura
finanziaria (per complessivi € 4.708.688,60) e che saranno, in parte, oggetto di richiesta di
autorizzazione e finanziamento CRITE, tra cui: sostituzione di ecografi (€ 1.000.000), di defibrillatori
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(€ 529.240), di apparecchi monitoraggio per anestesia (€ 244.000), di ventilatori di alta fascia (€
244.000), di elettrobisturi (€ 153.720) e acquisto di un angiografo per I'UOC Cardiologia
dell’Ospedale di San Bonifacio;

o il 28,98% degli investimenti riguarda I'area informatica. Si tratta di progetti per i quali 'azienda ha
gia acquisito autorizzazioni e finanziamenti (PNRR e CRITE) e che riguardano principalmente: la
“Digitalizzazione delle strutture ospedaliere DEA livello | e II” degli Ospedali di Legnago, San
Bonifacio e Villafranca (€ 1.851.615,95), il completamento della rete WI-FI (€ 545.596,18),
adeguamento Privacy/Sicurezza del sistema informatico (€ 126.707,00). Anche per quest’area sono
stati previsti progetti attualmente in attesa di copertura finanziaria. | principali riguardano:
I'integrazione del nuovo SIO (€ 1.311.561,80), il FSE (€ 137.480,00), il mantenimento Data Center /
Reti (€ 200.000,00), la sostituzione di personal computer e stampanti (€ 400.000,00),
I'adeguamento delle reti dati (€ 400.000,00), il firewall per la sicurezza informatica (€ 350.000,00),
I'unificazione ed ammodernamento Sistema Informatico della Cardiologia (€ 800.000,00);

® il 20,49% riguarda infine gli investimenti “capitalizzato-Altro” e si tratta, sostanzialmente, di cespiti
riferiti all’assistenza protesica (8,79%) e di arredi sanitari e non sanitari. Con riguardo a quest’ultima
voce si segnala la previsione di arredi per l'allestimento Case della Comunita e Ospedali della
Comunita, per un importo di € 3.288.838,79 collocati attualmente in attesa di copertura finanziaria.

Tutto cio premesso & stata predisposta la proposta di piano triennale degli investimenti 2025-2027
approvata nella medesima deliberazione di approvazione del bilancio.

5.2 Area tecnologie sanitarie ed informatiche

Gli investimenti in attrezzature (inclusi Protesica e Microinfusori per € 1.400.000,00) previsti nel 2025
ammontano ad € 8.347.449,63, pari al 27,59% del totale degli investimenti, di cui a carico del budget
aziendale € 3.852.186,42 (36,24% sul totale degli investimenti previsti in attrezzature di cui il 36,34% per
protesica e microinfusori), € 613.881,03 (7,35%) finanziati con fondi relativi alle rettifiche gia apportate in
anni precedenti ed € 4.708.688,60 (56,41%) in attesa di copertura finanziaria.

Figura 8 - Investimenti in Attrezzature per fonte di finanziamento
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Rettifiche gia apportate in anni precedenti

Gli investimenti per I'area Informatica rappresentano una priorita per I'azienda e sono quantificati in €
8.766.280,45, pari al 28,98% del totale degli investimenti, di cui € 300.000,00 (3,42%) a carico del budget
aziendale (9,61%). Sono finanziati dal PNRR € 2.339.800,01 (26,69%), € 1.014.427,31 sono finanziati tramite
il Fondo per il Finanziamento degli Investimenti - POTENZIAMENTO (11,58%) ed € 5.112.053,13 (58,31%)
sono in attesa di copertura finanziaria.
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Figura 9 - Investimenti in Informatica per fonte di finanziamento
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5.3 Edilizia

Gli investimenti in edilizia previsti nel 2025 ammontano ad € 6.941.835,52, pari al 22,94% del totale degli
investimenti, di cui il 10,32% a carico del bilancio aziendale (€ 716.120,00) e il 56,26% coperti da contributi
statali in conto capitale. Le progettualita legate al finanziamento PNRR (Case della Comunita e Ospedali di
Comunita) sono state inserite nell’annualita 2026.

Rimangono in attesa di finanziamento investimenti per € 2.320.000,00 pari al 33,42%.

Figura 10 - Investimenti in Edilizia per fonte di finanziamento
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5.4 Altre immobilizzazioni

Gli investimenti in “altre immobilizzazioni materiali” (inclusa Protesica) previsti nel 2025 ammontano ad €
6.198.838,79, pari al 20,49% del totale degli investimenti, di cui € 2.910.000,00 sono a carico del budget
aziendale (46,94%) e si tratta principalmente di beni acquisiti ed erogati come “assistenza protesica (€
2.660.000,00).
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La parte restante é riferibile ad arredi sanitari e non sanitari (€ 200.000,00) ed a piccoli investimenti in
mobili e arredi, automezzi, macchine d’ufficio (€ 50.000,00).

Come gia precisato, € stata inserita la previsione di arredi per I'allestimento delle Case della Comunita e
Ospedali della Comunita, per un importo di € 3.288.838,79 attualmente in attesa di copertura finanziaria
(53,06%).

Figura 11 - Investimenti in Altre Immobilizzazioni per fonte di finanziamento

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI
Fonti di finanziamento

46,94% — _ 53,00%

m Cespiti in attesa di copertura finanziaria

m Fondo peril Finanziamento degli Investimenti-MANTENIMENTO (Budget Aziendale)

Direttore Generale

F.to Dott.ssa Patrizia Benini
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